
Анкета 6. 
 

Анкета за запослене који су се школовали на Електротехничком факултету (ЕТФ) у Бегораду  

 

 Анкета је спроведена међу запосленима који су завршили Електротехнички факултет, 

постављањем упитника са питањима од интереса у процесу самовредновања факултета. Анкета је 

формирана са понуђеним одговорима, тако да одузима што мање времена анкетираним лицима, 

а анкетирање је остварено коришћењем Google Docs платформе. Резултати анкете су придружени 

у наставку документа. Испитаници су углавном запослени у компанијама из области 

електротехнике и рачунарства, али има и оних који су усамљени на позицијама инжењера у 

својим фирмама. Као што је било за очекивати, студенти који су завршили Елетротехнички 

факултет, имају сличну представу као и представници компанија о реалним потребама за 

различитим профилима. У том смислу, и дипломирани студенти ЕТФ-а се слажу да је најтраженији 

профил програмера, па затим инжењери са смера сигнали и системи (аутоматика), 

телекомуникације и енегретика. На основу анкете може се увидети да студентима углавном 

највише недостају soft skills компетенције, али у одређеном проценту и више практичних знања. 

 Генерално гледано, студенти су углавном задовољни програмом завршених студија, уз пар 

напомена да треба порадити више на практичном аспекту. Такође, оно што је похвално за 

Факултет, јесте да би сви анкетирани поново изабрали ЕТФ када би имали прилику да се поново 

упишу на факултет. У погледу компетенција, резултати су слични као и у анкети за представнике 

компанија. На врху се издвајају стечено теоретско знање и аналитичке способности студената. А 

поново је најлошије котирано практично знање и организационе способности, на чему је Факултет 

већ почео да ради покретањем разних курсева и семинара, који ће студенте поткрепити и овим 

вештинама. Оно што је занимљиво јесте да су на појединим питањима студенти били и оштрији 

према себи него представници компанија, посебно у погледу организационих вештина и 

практичног знања. 
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�b̀è�is



�������� ���	
����������	�	����������	��������������	�	�
��
	�������������
	
���	
������	������

 !!"#$��%&'#()&&)*+('&,�-&.,#�%��/0)123,�45/6789.8�2:#�;<=>?@ABC@DEAFG,)A�?5�GH+I@D@*J!H'# 2���

KLMNOPQRSMTUMVN

WVNUXLVYPZUQ[VVQ\PV]LT[

V̂_[̀ TNQaTObc

defghiejklgQmnenenQokepiqm

WVNUXLVYPZUQrnsnsnQ\PV]LT[

WVNUXLVYPZUQ[VVQtn\PV]LT[

uvfewQoxQmnenenQokepiqm

yztsaQ\z

Ra{Q|N}PNYPLMN]Q[nVnV

~V̀ MN]Q~V̀ X�UPLQyN]MNPPLMN]

�MXUPbQ[nVnVn

Ra{Q|N}PNYPLMN]

����

~V̀ MN]Q�Q~V̀ X�UPLQyN]MNPPLMN]

�qpqQmnenenQokepiqm

aR̂ RQ[nVnV

y_NVc

�VLcUPbQrnsns

WPLMUQcV_�UMVNc

V̂rT[[�

y_PZULVSTUQ[nVnV

WPULVNMZ

|�QZV̀ XTNMYT

tVLUT_Qrss

PN[TSTQ[VV

�KVSPL_YMSV�

Ka�PObQ�yN[TST�

rTNMP_MQa�cUPO

�|K�y�

�V�PLUQ\VcObQ[nVnV

\y�RQ��r�Q\PV]LT[



�������� ���	
����������	�	����������	��������������	�	�
��
	�������������
	
���	
������	������

 !!"#$��%&'#()&&)*+('&,�-&.,#�%��/0)123,�45/6789.8�2:#�;<=>?@ABC@DEAFG,)A�?5�GH+I@D@*J!H'# C���

KLMNOPQR

LSTUVUWOTXX

YZV[\

LSTUVUOKZX]̂UTOT_X_X_
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kl̀minòpqòrpjosotòuhvwx̀yxzs{|}|~

�l̀minx̀rpjosotx̀uhvwx̀pr̀i�̀zo�o�̀|�qosopx̀yx̀�x{r̀�|sjr
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XWOLVWcR̂LbQNRPKLTYWVWYQNRMWRMLjUVNXM[SaRWbWUSaWRSRNYNXeNUM[LaRLKXNaLaRYWRUNXNYPRVN�RPRXWYSa

MNaNMUXSaWkR�LbQWRMWXWOYQWRMWR[LaKWYSQWaWR[LQNRKLMNOPQPRaLONXYNRbŴLXWULXSQNRSRjŴXS[NRTWRKXLSTVLOYQP

NbN[UXLRLKXNaNk

lLOWUSRVSMNRKXW[US�YLeRXWOWRPRKLMULQN�NRKXNOaNUNRSROLOWUSRVSMNRSYjLXaWUS�[SZRKXNOaNUWRYWRVSMSaReLOSYWaWk

�aNXRUNbN[LaPYS[W�SQNR�MSMUNaM[LRSYT\RQNRKXNVSMNRL[XNYPUR[WRXWOSLRKXNYLMPkR�UPONYUSRSaWQPRYNOLVLbQYL

TYWYQWR[LQNRMNRLOYLMSRYWRjPY[�SLYSMWYQNRLKNXWUSVYSZRMSMUNaWcRaXNTWcRWKbS[W�SQWcR̂WTWRKLOWUW[WRSRMVSZ

LMYLVYSZRMNXVSMWR�l¢�cRl���cR�lkkk\kR SMbSaROWR̂SRTYW�SbLRSRTYWYQNRM�XSKUSYeRQNTS[WcRKLMULRMNRMWOWRMVNRVSMN

PVLOSRWPULaWUSTW�SQWkR�LXNORUNLXNUM[LeRTYWYQWcRVSOWYRQNRYNOLMUWUW[R̂SbLR[W[VNRKXW[MNkR

�XNaN�PQNRMNROWRKWXRKXLjNMLXWRKL[PMWVWROWRLMVNTSRKXLeXWacRWbSRQNRSROWbQNROL̂WXRONLRKXLeXWaWRTWMUWXNLk

�SYSRaSRMNROWRQNROLMUWRKXNOaNUWR[LY�SKSXWYLRUW[LROWRMNRPbWTSRPRYWQaWYQNRONUWbQNcRWbSROWRMUPONYUSRP�N�SRYQSZ

YNRPMKNVWQPROWRVSONRMSXPRMbS[Pk

�LbQSR̂WbWYMRSTaNfPRUNLXSQM[LeRSRKXW[US̀YLeRTYWYQWk

nSdNRUSaM[LeRXWOWcRKXW[US̀YNRYWMUWVNR�KXLQN[US\

�LTYWVWYQNRKXL�NMWRPeLVWXWYQWRYŴW[ScRYW�SYWRKbW�WYQWRSUOkkk
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KLMNOPQRSTNUOROVRWXNOYNZQLXN

KLTNOPQRSTN

[QRSYL\WRO]WRWXRÔTY_̀ ǸWYLOSZXLÒLPaZVLQRX_OL]aR]NOTROUU]WRWXNVÒROTYQ_XRO_bLXROLOVZQRÒROTNOPaR\RUU

cYZOVRWXNOYRbaNOLOSQǸNUOROMYZOdLMNOPQRSYLeWLfOdNgbLOLO_ZPMYNO_eNWXRO_OaRbZQRYZQLXRVRUOWROgLdLVOTLTYNVLVROL

_eNMhNVOWROSZWSQNYWLVOPQZXNSYLVRiOjRTYRdWLOPaRWOLOPQZkQRVOMYZOeNMhNORg_QLQRYLO_OTSaR̀_OTRORSY_NaWLV

YNfWZaZMSLVOWZdZTYLVRlYQNẀZdLVRi

mnOopqrstnuOvwnrxvryOowpzwsuO{|}iO~o�nvpuOp�p�rp�vyUOrnO�s�yuO�nO��ptpuO�vwx�puÔqs�w�yp

nrnwznvy�xOsO��nO�wnunO�suOxO�|�x�OosOtnOvn�nOyO�sOp�nryuOry�pOows�vy�rpzOqrs�sO�sO�ptyuO�su

yqs�spO�sO�s�x�vnvsiO�y��yuO�sOyusupOowp��nuO�sOown�xzyuOvwsts�nuOx�p�n�sOxOop�sp

�yo�pus�sOrsO�y�p�puOow�puOws�rpuOun�vxO�vpOx�sqxtnOrsOrnopqrs�s�nOs�vxn�ry�Ovn�rp�pzytsOy

rn�p�vsvs�Oows�vy�ry�O�n�vyrsOxOrs�nuOowpzwsuxi

�]bZQWNOPQǸVNYNOWROTYRQLXLVOkZ̀LWRVROPQLbaLgLYLOLOPZdN]RYLOTROPQRSTZVUOPZYQNbRVRO_OPQLdQǸLUOSRZOLÒRYL

VZk_hWZTYÒROTNOYROPQRSTRO_WRPQǸLOSQZ]OQR̀OLOLTYQRgLdRWXNOT_̀NWRYRi

�ZS_TLQRWXNOWROWZdNOYNfWZaZkLXNOLOdLMNOPQRSYLeWZkOQR̀R

�dNTYLOdLMNOPQRSYLeWNOWRTYRdNUOVRWXNOYNZQLXNUOSRSZObLOTY_̀NWYLObLaLOTPQNVWLXLO]ROQR̀iO�]bR\LYLOL]OPaRWROL

PQZkQRVRO]RTYRQNaNOZbaRTYLOLOdLMNOPQRYLYLOWZdNOYQNẀZdNOLOYNfWZaZkLXNi

�WZkZUOVWZkZOdLMNOZbRdN]WNOPQRSTNiOKLMNO_TVNWLfOPZaRkRWXROLTPLYROk̀NObLOTNOdNgbRaNOLOPQN]NWYR\LZWN

TPZTZbWZTYLOLOSZV_WLSR\LXRiO�bRdN]WLOZbLaRT\LOYQR�ZOTYRWL\RUONaNSYQRWRiii�Zg̀ROVRaZO_SaX_eLYLOLO_eNWXNOWNSLf

VNWR̀gNQTSLfOdNMYLWRÔRaLObN]OPQNYNQLdRWXR�

Z̀̀RdRWXNOPQǸVNYROdN]RWLfO]ROVNWR̀]VNWYOPQZXNSRYROLOPQL̀RdRWXNOdN\NOdR]WZTYLOYZXOYNVRYL\LO�OSRTSRVZ

]RO��j�ZVO_OYZVNOTYZO\NTYZÒZdZ̀LÒZÒLTPRQLYNYRO_OWRPQǸZdRWX_O_OLẀ_TYQLXLO_OZ̀WZT_OWROWXLfZdN

L̀PaZV\N

l

jNO]WRVOYQNW_YWZOTYRWXNUOPROWNOVZk_ÒROZ̀kZdZQLVi

�dNTYLOdLTNOPQRSYL\WNOZb_SNOLOPZdN\RYLObQZXOPQZXNSRYROSZXLOTNOQR̀N̂NdNWY_RaWZOPZdN\RYLOPQZ\NWRYO_\NT\R

PQZXNSYRO_O�WRaW_OZ\NW_�UOR]_QLQRYLOWRTYRdWLOVRYNQLXRaUÒZdNTYLONSTPNQYNOL]OZbaRTYLOSZXLObLÒQ]RaLOWNSNO\RTZdN

TY_̀NWYLVRUO�ZS_TLQRYLOTNOdLTNOWROYLVTSNOPQZXNSYNOLOYLVTSLOQR̀

VRTYNQOTY_̀LXNOQNdL̀LQRYLiO�R̀QgRXOPZaZdLWNOPQǸVNYROWROVRTYNQOTY_̀LXRVRO_kaRdWZVOWN_PZYQNbaXLdO]R

TY_̀NWYNOSZXLOWNOWRTYRdaXRX_ORSR̀NVTSLOQR̀i

KLTNOPQZXNSRYROWROQRWLXLVOkZ̀LWRVRUOdLTNOQR̀ROWROPQN]NWYR\LZWLVOdNTYLWRVR

�TSaR̀LYLOPQRSYLeWRO]WRWXROTROPZYQNbRVROYQgLMYRiOjPQiO�PaRWOLOL]QR̀RONaNYQZ�ZQVRQROSRZOZbRdN]RWOPQǸVNYO]R

R_YZVRYLeRQNiO�Q_PROVNfRYQZWLeSLfOPQǸVNYROYQNbRObLYLOZbRdN]WROTRORS\NWYZVOWROPQRSYLeWNOPQLVNWNOL

TRdQNVNW_OZPQNV_Ô�PQRdaXRWXNOfL̀QR_aLSZVOLOPWN_VRYLSZVUO�PQRdaXRWXNONaNSYQZVZYZQLVR�O[��O]WRWXNOXN

bLaZÒZbQZOPZSQLdNWZOLOWLT_OPZYQNbWNOL]VNWNi

��n�vyOown�unvO�ptyO�yO�nO�s�ypO��[O�y�vnuyusÔ��[UO� UOj�K�iOmsO}¡m�xOws�nOj�KUOrsOowyunwi

KLMNOPQRSYLeWNOWRTYRdN

¡�s��svyO¡ovy��nOvn�n�puxry�s�ytnÔxoy�spO¢££¤�iO¥��

�]bR\LYLOVWZkZOWNPZYQNbWZkOYNZQLTSZkO]WRWXROLO_dNTYLOTYdRQLOSZXNOT_OdLTNOPQRSYL\WNiOKLTNOTNO_TVNQLYLOWR

¦Rd_UO[§YfZWO_VNTYZO�l�̈ ïO�dNTYLO]WRWXROL]OZbaRTYLO©Nd�PT�RUOb_LàOLOLWYNkQR\LZWLfOTLTYNVRiO�dNTYLO]WRWXR

L]OZbaRTYLOYNTYLWkO�QRVNªZQS�RO]ROTdNOXN]LSNiO�dNTYLO]WRWXROL]OZbaRTYLOªNbÒNdNaZPVNWY�RUOPZkZYZdZO¦�i

�dNTYLO]WRWXROL]OZbaRTYLOVZbLaNÒNdNaZPVNWYROPQRSYL\WRiO�OPZ]L\LXLOTRVÒROQR̀LVOTNaNS\LX_OSRẀL̀RYROL]

TLaL\LX_VTSNÒZaLWNOLOPZTYZXLOdNaLSROQR]aLSRO_OZ̀WZT_OWROSRẀL̀RYNOL]O�QbLXLiO«RẀL̀RYLOL]OTLaL\LX_VTSNÒZaLWN

PZQǸOYNZQNYTSZkO]WRWXROPZTǸ_X_OLOPQRSYL\WZ
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KLM

NOPQRPSTUVQTWVXYVZTX[\]̂VX]X_̀abcd]eX\VQPWXfVX[fO[gOTWXhOViTWVXThX[g[RXjQ[RQVWf̂[RXjV̂PSVe

QVkTXZV̂lPXVkVjSVmTnPo

pOVjQPkTSTXgPlSTO]X̂[W]OT̂VmTnPXTXjQPqPOSVmT[OPXfj[f[\O[fST

rstuX̀vbwxuXsX̀vbyuczbX{u|c}a}~szb

rsxuX̀vbw{s�cs|X̀v}zuwb{b�X�bczuXx{bv}�}�cuX{u|c}a}~szu

��ux{sX�Xcbx{b��X���Xx�uvbX�bXx�bwsX̀vu��u{X�}v�bacuX�u{}�uXw}cx{v�w�szuXx}�{�uvbXxbX}�b�u�cs�

�}wb�s�bczu�X{b�c}x{sX̀v}zuw{}�bc}~Xx}�{�uvbX�X�X�u{}�eX�X�u{}�eX��MX�u{}�eXM��X�u{}�eX�xb�uaauLX���

�|u}vu�X�v}�uv�

�}w�xXcbX��X{v�sx{ueX���X�}zs|Xw}au~bXxbX}�xuwbX�bX�s~cbauXsXxsx{u�bXx�XcbXwvbz�X�b�vxsasX�X��Xxuw{}v�o

�vu�bX�bXxuX��u�uX�sxuX̀vbw{s�cuXcbx{b�u

x�ueX��u�s{uXx{�bvsXw}zuXx�X̀vbw{s�cuXbXcuX�bXx{��uc{sX��uXwuvcuaXsX{u}vsz�X�u�X̀}{vu�u

��ux{sX̀vu��u{uXw}zsXxuX}�c}xuXcbX{ux{Xx{v�w{�vueX{ux{X{u}vsz�eXwbw}X{ux{svb{sX̀v}zuw{uXsX̀vb�s{sX̀abcX�b

vu~vuxxs}ceX�cs{X{ux{eXb�{}�b{s�X{ux{Xx{v�w{�vuoX�}�s�w}�b{sX̀}x{}zu�uX̀vu��u{uX{bw}X�bX�sXxuXcbXwvbz�

xu�ux{vbX�bwbvX̀}�uc�abX{vuc�{cbX̀}{vb�czbL{u|c}a}~szuX�c̀vX�bx{s{bX̀}�b{bwbXdXcbzc}�szsX{s̀}�sXcb̀b�bXs

ba~}vs{�seX�}�sacuXwvs̀{}~vb�zueXu{��o

rsxuX̀vbw{s�cuX̀vs�ucuXx{u�uc}~X�cbczb

�ba}X}abwxb{sX�_�X�bX���

pOVjQPkTSTXOVUTOXOVX̂[nTXfPX]UTX���XnPhT̂oX�VSPQTnVZTXj[X̂[nTWVXfPXQVkTXf]XhVfSVQPZTXTXOPXfVkQ�P

fSgVQTXThXO[gTnT�XfSVOkVQkVo

�vu�bX��ux{sX̀vbwx�eXwb}XsX}xb�vu�ucs{sXcbx{b�csX̀v}~vb�

�sxas�X�bX�sX{vu�ba}X�bXxuX̀vb{uXc}�uX{u|c}a}~szueXwb}Xx{}Xx�XMc�v}s�XsXs��X̀v}~vb�svbczuXx{}XxuX{s�uX���db

cù}{s�b�X̀vsX�b̀}xazb�bcz�

 QTXfSTmVi]XSP[QTnf̂[RXhOViVeXTWVSTXOVX]W]XRkPXfPXS[XhOViPXjQTWPi]nP

rsxuX̀vbw{s�c}~Xvb�bXcbXvb��cbvs�bX�X�s��Xab�}vb{}vszxws|X�u��soX�}��bXcuwsXs��}vcsX̀vu��u{X̀}x�u�uc

{ux{svbcz�XsLsasX�u�X}̀xd�oXrsxuXvb�bXcbX�sc�¡d�o

�vu�ba}X�sX}xb�vu�ucs{sXsX}�c}�s{sXcbx{b�cuX�b{uvszbauXsX̀v}~vb�ueX�waz��s{sX�sxuXx}�{�uvxws|XsX̀vbw{s�cs|

v̀u��u{bXsXx�bczs{sXb̀x{vbw�szuoX�bvu�X�ba}X̀vu�vu�s{sXvu�}xau�Xsx̀s{bXwbw}X�sX̀}�}azxbasX��uczuXs

xb�ab�b�bczuX�b{uvszuo

��ux{sX̀}�cb�bczuXsXw}vsx�uczuX�sc�¡X�̀uvb{s�c}~Xxsx{u�bX�X�sa}Xw}zuX�sx{vs���szuX�X�Xcbx{b�csX̀v}~vb�o

�bXx{��uc{X�vb�sX�basX̀v}zuwb{eXcb̀vb�sX̀vu�uc{b�szsXsX{}X̀vu�x{b�sX̀vu�Xx�s�b

¢}vsx{s{sX�stuX�}�svbXxbXc}�s�X{u|c}a}~szb�bXwb}Xt{}Xb£xeX̀¤{|}ceXxuaucs��eXvub�{o

¥bX_��X�s�s�Xwb}Xscuv{bcXxsx{u�Xw}zsX{uxw}X�uczbXcbx{b�cuX̀abc}�uXsX̀vsab~}�zb�bXs|Xc}�s�Xxb�vu�ucs�

}̀{vu�b�boX�b��}zXc}�s|X{u|c}a}~szbXzuXs���u{c}X�scb�s�bcXsXvuwb}X�s|X�bX_��XwbxwbX�bX{s�oX��vxucs

x{��uc{sXs�bz�X̀v}�au�bX�bXxuX�wa}̀uX�Xvb�Xw}� b̀cszbXsX�}vbz�X�bXscs�szbac}X�a}�uX̀�c}Xcb̀}vbX�

}�ab�b�bcz�Xbab{s�bXw}zsXx�Xs�X̀}{vu�csX�bXvb�oX

¥bX̀b�{s�Xvu�sXx�}zs|X̀v}�ux}vbX�bXcbxX_��X��sXwbw}XsX~�uX�}�u�}X�bX̀v}cb�zu�}X}c}Xx{}Xcb�Xzu

}̀{vu�c}X�bXvb�oX

�xwvuc}X̀�c}Xsx̀s{bXxb�X̀}a}�s}XsX�va}X�v�}X�b�}vb�s}eXbX{}X~}�}vsX}X{}�uX�bXx�X�sX�sasX̀}{̀�c}Xcù}{vu�csX�

�baz}zXwbvszuvsoX
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KLMNOMPQORSPOMTSMLNULUPLQSPOMVMNSUPSWNLXMYZSN[WLXSMNSMPO[QL\L]MWÔMNSMYQS_PL̂NLXM̀NSN\LXSaMbO_S[MRLcMTSMUX[

RLZLMVTSWZ\ONLMPO[QL\[X]MSZLMTSMNSXM\OMYQS_PL̂N[M̀NSN\OMRLZ[MNSMXLNLXVXVa

d̀RŜLPLMUWOMYQOTXOPOMLMYQOV̀OPLMN[WOMUSMNO_[eM_QUPON[eMLMYQL̀NSP[eMfS_VZPOZPSML̀MgXOQL_OMLZLM̀SYSTNOMhWQ[YO

iVMP[YMjkklaMmWOMYQ[fOU[QOMYQ[XONLPLMY[UP[MUVM̀SUPL̂ONLM_S[MROZLMXOTWOTLMLM̀LWOMVMYQ[UZ[XMWO_VaMnRN[WLPL

èQSTVMLZLML̀XOUPLPLMfS_VZPOPa

oMp[PQORN[M\OMWLUOMNO_OMQOSZLUPL̂NOMYQS_UOMNSMUSX[XMfS_VZPOPV]MYQ[\O_PLMPQORSMTSMRVTVMXSZ[MWLUOMVMU_ZSTVMUS

PQ̀LUPOXMQSTSaMdS_[MXLUZLXMTSM\OMYQ[\O_SPML̀MnmjMVMX[\OMWQOXOMRL[MNSMNO_LMNŜLNM_[QLUPSN]M[NM\OMPS_[T\OMRL[

YQOPÒS_MLMXN[e[MZ\VTLMeZOTSMNŜLNM_S_[MTSMeSM[PSZ\SMNSMRLZ[M_[\LMNŜLNaMgZLM̀SMP[M\OMYQWONUPWON[M_QLWMqLZL̂OW

_[\LM[TRL\SMTSMYQ[XONLM_[N̂OYPMRLZ[M̂OeSaM

oMrQVeSMUPWSQ]M[YPOQÔON[UPMUPVTONSPSMNSMdbMUXOQVMUSMP[ZL_LXMi[RSWÒNLXlMYQ[\O_PLXSM\OM[eQ[XNS]MLMWLUO

XSN\LcMVM[_WLQVM\OTN[eMYQOTXOPSMRLMRLZ[M_[QLUNL\OMLMZS_UOM̀SMUPVTONPOaMs[M\OM̂S_MLMVMU_ZSTVMUSMPQ̀LUPOXMQSTS]

eTOMWÔLNSMZ\VTLMQSTLMQS̀WL\S\V̂LM[TQOT\ONLMfOSPVQO]MSMNOM_V̂_SM_[TMtLUY[̂OP_StaMM

oMqLUZLXMTSMRLM_[QO_PSNMYQSWŜMRL[MNOMf[QULQSPLM[TQOT\ONOMPOcN[Z[eL\O]MWÔMfVQSPLMuvvMLMwSWVM̀SMUSWZSTSWSN\O

_[N̂OYSPS]M\OQMLYS_MUXSPQSXMTSMY[QOTMUWOeS]MTLYZ[X L̂ML̀ZS̀OMUSM_[QO_PN[XM_[ZL̂LN[XM̀NSN\SMLML̀MX[e

LU_VUPWS]MQS̀ZL_V\VMUOM[TM[UPSZLcMUPVTONSPSMUSMTQVeLcMWLU[_[U_[ZU_LcMVUPSN[WSM\S_LXM[YUPLXM̀NSN\OXM[MZ[x

ZOWOZMYQ[eQSXLQSN\VaM

oMKLUOMUPWSQLM_S[MULUPOXU_LMU[fPWOQMLMqdpm]MWLUOMRŜ_oONTMYQOTXOPSMLM_[N̂OYSPS]M\OQMP[M[N[MeTOMUPVTONPLMhsyo

SMNS\WLUOM̀SRZLUPS\Va

z{|}~M�{~����M�{|��M}{���M{~��~M�����M�|��������~M�M������M���|M�{��~������M�~��~��a

KLUOMYQS_PL̂N[eMQSTSaM�U_ZSTLPLMYQOTSWSN\SMUSMN[WLXMPQONT[WLXSMLMPOcN[Z[eL\SXSa

KLUOMYQOTXOPSM_[\LMUOMPL̂VMxORMYQ[eQSXLQSN\SMTSMRLMUPVTONPLMRLZLMUYQOXNL\LM̀SMYQS_UOMLMY[UZ[WOM_[\LMLcM̂O_S\V

NS_[NMfS_VZPOPS]M_S[MLMUSXOMQS̀e[W[QOM̀SMY[US[MeTOMUOM[̂O_V\OMY[̀NSWSN\OMLUPLcaMiUP[MUOMPL̂OMdbMUXOQSl

_S[MUPVTONPMhsyoSMUXOQMPOZO_[XVNL_ŜL\OM_[\LM\OMVYLUS[M�kk�aMe[TLNO]MNÒST[W[Z\NSMUSXM_[ZL̂LN[XM̀NSN\S

L̀MYQ[eQSXLQSN\O]MUWOZ[MUOMNSMpSÛSZMLMuMVMYQW[\Me[TLNL]M_SUNL\OM\OMRLZ[ML̀R[QNLc]MSZLMVMP[XMPQONVP_VMUPVTONP

NLUVMVY[̀NSPLM_[ZL_[MdtXMP[M̀NŜLM̀SMTSZ\LMY[US[aMUSTM\OMX[̀TSM\OTSNMYQOTXOPM[RSWSN]MSZLMdMP[M\OMNOT[W[Z\N[]

PQORSMY[WÔSPLMNSUPSWVML̀M[RZSUPLMYQ[eQSXLQSN\SM\OQMP[MPQONVPN[MPQ̀LUPOM̀ScPOWS

_[NUPSNPN[MVYTSPOo[WSN\OMNSUPSWN[eMYQ[eQSXS

KL�OMYQS_PL�NOMNSUPSWOMLMV�ON\SMNSMYQLXOQLXS

oMsOcN[Z[eL\OM_[\OMUVMVM_[QS_VMUSMPQ̀LUPOXM

oMLnmMTOWOZ[YXONPM

oMbOf[QXSM_VQUSMRS̀SMY[TSPS_SMoM_[\LM\OMYQLTOMRL[MX[\OMNS\WÔOMQS̀[̂SQON\OMU_[Z[WSN\S

pQ[eQSXMRLMPQORSZ[MTSMUOMQOT[WN[MVUSeZSUSWSMUSMY[PQORSXSMNSMPQ̀LUPV

�[ZOeSXSMUSMmLmM_[\LM�OMUOMRSWLPLMSVP[XSPL_[XMNO[Yc[TN[M\OMT[TSPLMYQOTXOPM[M[UN[WSXS

OZO_PQ[ONOQeOPL_OMìS�PLPS]MYQ[\O_P[WSN\OMOZO_PQ[MLNUPSZŜL\S]M_[XY[NONPOl]MUZL�N[MTOZVMNO[Yc[TN[XM̀S

Y[ZSeSN\OMUPQV�N[eMLUYLPSMYQLM_[X[QLaMdS_[MUVMY[Z[�LZLMOZO_PQL�NOMXS�LNOMLMYQOPWSQS�OMLMY[e[NOMVPLUS_M\OMTS

LXMP[M̀NSN\OMNOT[UPS\Oa

NSMYQW[\Me[TLNLMQSTLPLMNO_OMN[WL\OMPOcN[Z[eL\OML̀MYQ[eQSXLQSN\S

sQORSMUOMT[UPSMP[eSMYQ[XONLPL]MYQW[MdMN\WS̀NL\OM\OMUPSWMYQ[fOU[QSaMnUPSZ[MT[ZS̀LMZS_[a

T[TSPLMWLUOMYQS_PL̂N[eMQSTSMLMQSTSMNSMYQ[\O_PLXS]M_[N̂ONPQLUSPLMUOMNSMNÒSUPSQOZOMSZSPOMLMPOcN[Z[eL\O]

UXSN\LPLMYQO[RLXNV]M̂OUP[MNOY[PQORNVMPO[QL\VMLZLMTSWSPLMWLUOMYQLXOQSM_S_[MPSMPO[QL\SMX[̀OMTSMUOMYQLXONLMV

YQS_ULMTSMRLMUOMR[Z\OMQS̀VXOZSa

�WOUPLMYQ[fOU[QSMYQS_UOM_[\LMRLMRL[MT[RSQMYULc[Z[eMTSMY[\SUNLMUPVTONPLXSMTSM\OMP[M�P[MV�OMPO�_[MLMWO[XS

RLPN[MLMTSM�OMRLPLM[UY[URZ\ONLM̀SM�LQ[_MUYO_PSQMTOZSPN[UPL]MUMPLXMTSMNOMVYSTNVMVMYQ[RZOXMU[YUPWON[eMOe[

eQ�SMLMTSMUcWSPS\V�LM_[ZL_[M̀NS\VMNOMY[XLUZOMTSMUVMYSXOPNL\LM[TM�[eSaM�WOUPLMNO_OML̀R[QNOMYQOTXOPOM_[\LMUO

Y[ZS�VMNSMONeZOU_[Xa
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KLMNOPQRSTLUVWXOQRYROZ[OSWQLMUNV\NOPW]WULOMŴT_NQMSL̀OML]ZaRTWQROVROM_L]OPQNY]NTL]RbOcRV\NO]RTN]RTLSR

LOPQWQRUZVR_RV\ROdPNMSNdOSW]PaLSW_RVL̀ÔWQ]ZaROSW\NOZOQNRaVW]OM_NTZOPQWQRUZVR_R\ZOMŴT_NQL

efgfhiOgjOkjlOmnoOfpikjqOrssrbOtqgiuvwOgqkxjOxqtjOyvOzvhOp{qlv|vuqO}ujO~q�v�Oxj�qOgjO~j{Ouv�vOqg

lqyi�Op{ilvg~iOzv{qzjxuqOuikfOzi�vOp{ilvu�izvbO�vhiujO�fgiOzvhO�jlv{jOuvgqkxjxj�Op{j�kvw

pjOkvOuvhfOujOxqlvO�jg{�jzjxibO�qyvOujyzvhvOp{ilvg~vOkfOujOqt{qluvO{fpvOfOxvq{iyk�qlO�uj|f

}l{v�vwO���Olqgv�wOp{qxq�q�iwOqpv{jxizuiOkikxvli�wOuvpqzv�izj|fOxvq{iyk�i�O�v�iujOi�lv�f

{j��ihixi�Op{vglvxjOiOk�j~qOfklv{jzj|vOujOfpqx{v~fOiuxv{uvxO{vkf{kjbO�{ilv{�O�kpixOi�

�j�fuj{k�i�Ol{v�jOkjlOpq�jtjqO�qgOp{q�bO�{q�gjujO�vx{qzihjOiOp{q�b��v�kjug{vO�li�juihbOnjy

�f{kOyvO���Olqgv�fOpqkzvxiqOgvqOyvguqtO�jkjwOj�iOkvO��qkqzilOk�x{f�xf{jljwO�qgv�fO�v�jqui�vOi

{jgiqui�vOiO{j�fuj|fOiuxvu�ixvxjOkjq~{jhjyjOfOm{�ju�iljOpqkzvxi�jOpq�qziujO�f{kjwOflvkxqOgj

kvOpq�{iyfOxvlvO�jqO�xqOkfO����wO���wO������wObbbO�jOzi�ilOtqgiujljOujO�qyiljO~iOx{v~j�qOgjOkv

{jgiOuv�j�zjOkpv�iyj�i�j�iyjOiOfklv{jzj|vOikpixiOkvOkzqgvOujOp�ix�qwOpqz{�uqOf�v|vOxvq{iyv

ujpjlvxwO�jqOiOpikj|vOkvliuj{k�i�O{jgqzjwOfO�qyiljOyvO�q{ljxi{j�vOxv�kxjOiOpqxpikizj|vOk�i�j

~ixuiyvOqgOkjg{�iuvO{jgjbO jujkOkxfgvuxiOgq�j�vOgjO{jgvOjOgjOuvO�ujyfOui�xjOqOl{v�jljOiOiuxv{¡

p{q�vkO�qlfui�j�iyiwOgjOuvO{j��i�fyfOp{q�vkOqgOuixiwOgjOuvO�ujyfOgjOq~yjkuvOuixiOyvgju

�qlfui�j�iquiOp{qxq�q�wObbbO¢xqOkvOxi�vO�qu�{vxui�Oj�jxjwOj�qOzjlOilvujOi�xjO�uj�vwO�jOl{v�v

x{v~jOq~yjkuixiO~j{vlOk�vgvhvOxv{liuv�O£��OaR¤NQMwOc¥�ORYYQNMMNMwO��_¦O_MbO��_§ORYYQNMMNMwOMZ̈VNT

]RMSO}©LT̀OURaUZaRTLWVMª�wOYN̂RZaTO«RTN©R¤wO¥¬�wO���wO��wO���wO����wO�¥�bO¢xqOkvOxi�vOjp�i�jxizui�

p{qxq�q�jwOxfO~iO~j{vlOx{v~j�qOpq�{ixi�O����}��wO®��wO�NaVNTwO���wO���bO�jO�{jyfwOfOk��qpf

fpq�ujzj|jOkjO{j�fuj{k�ilOl{v�jljwOx{v~j�qO~iOgqgjxiOp{j�xi�juOgvqOkjOp{jhv|vlOiOjuj�i�ql

kjq~{jhjyjO}̄LQNM̀RQSwO����Z]P�wO°QN©Raa¡qziljOiOk�i�uqbO�q{vgO{j�fuj{k�i�Ol{v�jwOuj{q�ixf

pj�|fOx{v~jOpqkzvxixiOpikj|fOxvkxqzjO}VLT�NMTLVXwOcWUSM�OiOxvkxi{j|fOfqp�xvbO�jO�{jyfwOx{v~j

kxfgvuxvOfpfhizjxiOujOlqgv{uvOUaWZYOj�jxvO}«LT�Z̈wO±LT±ZUSNTwObbb�b

KLMNOPQRSTLUVWXOQRYRwOPQRSMROZO°Q]R]Rb

MRXaRMLTLOPQWXQR]OMROPWTQN̈R]ROTQ²L³TRbÖRULTLOZOPaRVOLOPQWXQR]OTQNVZTVWORSTZNaVNOTǸVWaWXL\NOL

]NTWYWaWXL\NOQRYRb

_NMTLOSRTNYQZO[RO�W�OT\Ó] N̈YYNYOPQWXQR]LQRV\Nb

]WYNQVL[W_RTLOTǸVWaWXL\NOSW\NOMNOZUNOVRO�¬wOL[̈RULTLOPQNMTRQNaNOPQNY]NTN

KLMNOµR_ROPQWXQR]LQRV\ROVROM_L]OM]NQW_L]RwOVNSLOPQNY]NTO_N[RVO[ROTNMTLQRV\NOMŴT_NQRO}RZTW]RTMSWw

PNQ̂WQ]RVUN�

�q�gjOfzvkxiOuqziOi�iOlqgi�i�qzjxiOpqkxqyvhiOp{vglvxO�qyiOkvOqguqkiOujOxvkxi{j|vOkq�xzv{j

q~�i{qlOgjOkvOquqO�juvlj{fyvOjOkzvOkfOzvhvOpqx{v~vOx{�i�xjO�jOqzilO�jg{qlbO�{vglvxiO~iOlqtjq

gjOf��f�fyvO~vkp�jxuvOi�iO�qlv{�iyj�uvOj�jxvO�jOjfxqljxk�qOxvkxi{j|vO}�NaNVLZ]wO¥ZTW��OiOk�b�b

�q�gjOkjOqzilOp{vglvxqlOlq�vOgjOkvOpqzv�vOjfxqljxi�j�iyjOp{q�vkjwO�q{i�hv|vO{j�ui�Ok�{ipx

yv�i�jOiO�N_£PMb

MSaRYLTLO[VRV\NOSW\NOVZYLÓ�®OMROQNRaVL]OPWTQN̈R]ROTQ[LMTRbO�WMN̈VWOM]NQOTNaNSW]ZVLSRUL\NOUL\Z

NX[LMTNVUL\ZOTQN̈ROPQNLMPLTRTLb

MRXaRMNVWMTOMROTQNVZTVWORSTZNaVL]OTǸVWaWXL\R]ROZOLVYZMTQL\LbO�ROMTQRVNO��¡\RwO\RSWOaWMROPWSQL_NVWMT

RVYQWLYROLO]WYNQVWXO\R_RMUQLPT¡ROSRWOLOVNOPQNYMTR_RV\NÖLaWOSWXORaRTRO[RO_NQ[LWVLMRV\NbO�QN]RaWOPQLUNOW

S_RaLTNTZOSWYROLOPQR_LaVW]OVRULVZOQR[]LMa\RV\RwOPQN_LMNÔWSZMROVROVNSNO]RQXLVRaVNOMT_RQLbO�£¶��OPQLVULPLOVR

SW\L]ROMNO[RMVL_ROM_RSLOW[̈La\VL\LOPQW\NSRTOLOSW\LO[RPQR_WO[RWSQZ[Z\ZOUNaZOPQLUZOSW\ROMNOVRÔRSZaTNTZOMTLUNOL[

££�ROZOVNSZOM]LMaNVZOUNaLVZOVLMZOVLSRYROPW]NVZTLwOROSR]WaLOẄQRY\NVLb

n{v~j�qO~iOgqgjxiO�WYNµ�OfOuv�iOp{vglvxO�qyiO~iOkvO~jziqOp{qt{jli{j|vlOkv{zv{j

�W_NO��OTǸVWaWXL\NwÖRQN]OZOWS_LQZOL[̈WQVL̀OPQNY]NTR�O¬R[_W\O]ẄLaVL̀ORPaLSRUL\RO}L£�O¡O�©L̂TwO¥VYQWLY�wOµ�

¡ÖRQN]OVNSLÔQR]N©WQS�̈L̈aLWTNSZO}¬NRUT�¥VXZaRQ�KZN�

�QN̈RaWÖLOZ_NMTLO_L³NOPQRSTL·VL̀OPQW\NSRTRb

�Z̀wO]VWXWÖL̀OPLMRWbbOSQRTSWwOL[̈RULTLOXW]LaZOPWTPZVWÖNMSWQLMVL̀OPQNY]NTROSW\LOVLSW]NOVNOSWQLMTNOLOURS

L̀OVLSWOLOVNOZULO_NUOM_LOPQNPLMZ\ZbO¶\ZYLOM]RV\LTNÖQW\OPQNY]NTROVROZMTQ̈OS_RaLTNTRªO�MPQRTLTLOPWTQN̈NOPQL_QNYN
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KLMNOPOQRSTUVTPTQWXYOQRXUSZM[MYKQPST\KP\TQRXPSTLTQ]̂QZMYTU\ONTQOQVM_TQT_TWPSX\̀WTQO\UK̀PSOYTaQbTNOVXc

XLM[TZ\XQKNT\YTQdO\KẀMQOQU[MQXLYTWP\XQXSOYT\PÒM\XeQYTZOWMQ\MQPT_TWXVK\OWMNOYMVMfSTNOVXQgM[TQOQhiPjX\k

MlcQRSTLMNO[M\YTQmSOPTWPKSTQO\PTS\TPMQOQnSTZMQKQXLM[TZ\TQRSTUVT\PTQMQ\TQOZLXS\TQOQPXQ\MQVM̀PTSKoQp[MQU[M

RXVT\KPMQRSTUVT\PMQ̀KQ\ÒPMQLTZQUTLT_OjQRSMWPON\OjQ[TZLOoQdYKUOQ\MQPT_TWXVK\OWMNOYMVMQVXSMYKQUMQ̀j[MPT

UMQYTQRX_MQ̀PKUT\MPMQ̀MQPXeQXÙTWMQ\M̀_XQRX̀MXQRXVXNKQqTLQRSXeSMVOSM\YMQWXYTQYTQOZLXS\OQRSTUVTPQOQPXQ\M

VM̀PTSKoQrTXQXÙTWQYTQPST\KP\XQPXPM_\OQRSXVM̀MYo

ŜTLM_XQLOQ[OsTQUMQ̀TQRXWSO[MYKQVXUTS\TQPTj\X_XeOYT

hSTUVTPQbMNK\MS̀WMQeSMtWMQPSTLMQUMQ̀TQRSTKSTUOQKQ̀W_MUKQ̀MQ\X[OYOVQPST\UX[OVMaQmQ\TQUMQ̀TQKNOQgM[Muv

WXYMQYTQWSMY\YTQ\TRXPSTL\Ma

PSTLM_XQOQRX̀[TPOPOQ[ÒTQ[STVT\MQZMQdO\Kv

wTQXLMSMPOQW[M_OPTPQ̀PKUOYMQZMSMUQW[M\POPTPMQfLSXYMQ̀PKUT\MPMQWXYOQZM[S̀M[MYKQX̀\X[\TQ̀PKUOYTl

xyz{|}|Q~|Q�|����Q��Q�y���|Q�Q�y����Q�Q�yz{|}�yQ�|Q�{�z�z�Qz{|��y�|Q�Q�yz{|}|Qz{���z�cQ�Q�

~�����Q~�Qz��Q�{y�|����z�Q�|y��y��|Q�{y�|�|Q��~z���y�Q�{y�{���a

�X�PQ̀WO__̀QPST\O\ecQK�T\YTQ̀PKUT\MPMQUMQ\TQLKUKQT_OPÒPOQfPST\KP\XQYTQ̀KRSXP\Xl

p̀M[STVT\OPOQVMPTSOYM_TcQST̀OPOQRSXL_TVQRSTRÒO[M\YMQ̀PKUT\MPMQO_OQVM̀X[\XQWKRX[M\YTQPKUYOjQKSMUYT\Oj

RSXYTWMPM

�|����Q�{y�|~y{�Q�y��Q��~�Q�Q~z���Q��Q�{�z|Q}{��Q���{|���Q��Qz|��y�y����a

��aQ��Q�y��Q�����Q}�~z|Q����{|����Q~�{����Q���k�Q�Q��z���y~z�

~z��|��z�Q�{|��Q�{��{|���

�

k

w�m

hSMẀM

wTQZ\MV

rT̀POVQOZ_MZT\YTVQ\MQPTST\QOQ̀KXNM[M\YTVQ̀MQRSXL_TVOVMQKQRSMẀOa

 OsTQWX\WSTP\TQRSMẀTQKQtSVMVMQ̀MQXNT\YO[M\YTVQ̀PKUT\MPMQXUQ̀PSM\TQRX̀_XUX[MNMcQWXYTQ¡TQRSX�T̀XSO

 ¢pnmQKZOVMPOQKQXLZOScQRSM¡T\YTQVXUTS\OjQPST\UX[MQKQRSXYTWPX[M\YKQfbT[OPcQ£OM_KvcQbMUOXQ�KS[TicQ¢R_M\cQX

mKPXNMUKQUMQ\TQRSO�MVaaalcQ[X¤T\YKQRSXYTWMPMQ\MQPTST\KQOQ[M\QPTST\McQOPUa

hSXYTWPOQZMQ̀PKUT\PTQXUQ̀PSM\TQtSVO

¥�|~z�Qy}��|��|Q�{��~|Q�Q~���y�Q�y����Q~z���{���Q�Q�y�����Q��{����a

�PSK�\TQRSMẀTcQXLO_M̀NOQWXVRM\OYTcQeSMUO_OsPMQOQXLYTWMPMQZM\OV_YO[OjQZMQ̀PKUT\PTa

¦§̈ ©ª«¬®̄°
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KLMNOPMLQORSTQUQRVOWLQUXMPYOZ[\UQR[VO]VO]VXVO\ORQWMZLQURM̂ O_MR[S_[\OZSO_X̀\aRV̂OX̀\UV̂SOVNOVRU\Z[LV̀QObO[S_M

USO]VOXS_cQOUM]V̀SXVOWLS_ZQYO[Q̂ QONSOUVWXdOVÔSZ[QLOLSUMTQOVOZXVaRMdO

KLMNO[MO]VOZQO[S_MeQOM̀SaSXSOTQNSOVN̂ Qe\OfS_\X[Q[SOVO_M̂ WSRV̀SO_M̀QOZ\OTMUQgQO\OWMZX\O\O_M̂ QOLSUQd

hijklmnopkqmOrstklOuovswklOuistxsqOyormOwmOqikrkoOrstklOvsxsvqkiYOkOjtsOwmOvqztslqmOxoik{mOtk

iktsOluidO|}~OtklkOzOvstxm�mOvyik�slmxOiktlmxOpisxsloxO�qmukO~b�Ovkqm�d

\TQZ[VOTVZQOWLS_ZQOVOLSUMTVO]VO[LQ]SXVO]V[VOWLS_[V�RV̀VOWSOZ[\UQR[ÔMNQOUSOMZQ[VO_S_STORS�VROLSUSOPSO�Q_SO_SUS

ZQONSWMZXV

�dO�VWXM̂ Z_VYÔSZ[QLOVOUM_[MLZ_VOLSUMTVO\OZSLSUR̀VOZSO_M̂ WSRV̀Ŝ SO

|dO�]STQNRSOWLS_ZSO\O[LS̀SR̀\OMUO�b�ÔQZQ�V

�WMNRSTSR̀QO\O[M_\OZ[\UV̀SOZSORQ[Q�RV�_V̂OUQXM̂ OWMZXSO�MLPSRVNS�VMRV̂YO�RSRZV̀Z_V̂YOWLSTRV̂Y

_SULMTZ_V̂YOXMPVZ[V�_V̂ddd�O]VOWMZWQZVXMOZSPXQUSTSR̀QOZVLQOZXV_QOWMZXMTSR̀SO_MUO]\U\�QPOVRNQR̀QLSd

�]STQNR\OWLS_Z\OUSOMLPSRVN\̀QOfS_\X[Q[ONSOZTQOZ[\UQR[QO\O�L̂ Ŝ SONSO_M̀QONRSOUSOZ\OV̂O\O]\U\�RMZ[V

WM[LQ]RVONSWMZXQRVO\O[M̀OZ[L\�Vd

�MONSTLZQ[_\OZ[\UV̀SYOTQ�VRSOMPXSZSONSOWMZSMO_M̀SÒQO[LSNVXSOẐ QLO[QXQ_M̂ \RV_S�V̀QOZQOMURMZVXSOZŜ MORSO��

�VO[MÔSR\QXRMO[QZ[VLSR̀Q�YOZ[MOẐ S[LŜ OUSORV̀QOMUPMTSLS̀\�VOWLM�XdO�Ŝ VOZ[\UQR[VOZ\O[SUSÒQUVRMONRSXVOUS

^MP\OWMZSMOUSO[LSNQO\O_M̂ WSRV̀Ŝ SO�RUSTSOVO��dO

�VZXV̂OUSÒQOWM[LQ]RMOWMTQNS[VOZ[\UQR[QOMTMPOẐ QLSOZSO_M̂ WSRV̀Ŝ SO_M̀QOWL\NS̀\O\ZX\PQOSÛ VRVZ[LS�V̀Q

�̂LQNRQYOZQLTQLZ_QOVOZ[MLSPQOVRfLSZ[L\_[\LQYOSWXV_S�V̀SYO]SNSOWMUS[S_SYO�M��bSddd�OWLQ_MÒM]OfSVLbSOVOWLMPLŜ S

WLS_ZVd

�VZQOWLS_[V�RMPONRSR̀SO_M̀QÒQO\ZSPXSZQRMOZSOWM[LQ]Ŝ SO[LNVZ[SYOSÔSR̀QORQWM[LQ]RMPO[QMLV̀Z_MPd

�VcQOSRPS�MTSR̀SO_LMNOU\SXRMOM]LSNMTSR̀QOVOWLS_ZQd

�LS_ZSOVO\�QZ[TMTSR̀QORSOWLM̀Q_[V̂SO\̂ QZ[MOWMXSPSR̀SOVZWV[SO�NSOWLQÛ Q[QOPUQÒQO[MÔMP\�Q�

�VZQOWLS_ZQO\O�L̂ Ŝ S

�LS_ZSOZTS_QOPMUVRQYOMUO[LQ�QOPMUVRQOZ[\UV̀SO\OWLVTLQUVO\O[LS̀SR̀\OMUO|ÔQZQ�SOZSOVZWV[M̂ }WVZSRV̂OLSUM̂

VNOVZ[Qd

�s�mlmvk�sOuikyqm�m�O�m�spkYOuiotz�s�sOqikrk�kOmOo�s�mpk�sOowkpsnlsOuikyvsYOvpsOz

vkikt�mOvkOis�sislqlmxOyoxuklmrkxkOzO�iwmrmdO�y�z�mpk�sOvpm�OvqztslkqkOzOuikyqm�lsOuov{ops

yorsOowkp�kO�kyz{qsqYOlsOvkxoOolm�Olkrwo�m�d

�QUMTRQOZ[\UQR[Z_QOWLS_ZQO_M̀QOZ\OUQMOVZWV[SO�O_M̀QORQOWLQUZ[STX̀S̀\OQ_Z[LSORSWMLONSOZ[\UQR[SORQPMOZ\

\WLSTMOZ\c[VRZ_VOZSZ[STRVOUQMOVZWV[Sd

�]STQNRSO_MR_LQ[SROVOWLSTSOWLS_ZSO�TVcQOW\[S�dO�OZ_XMW\ORQ_V�OWLQÛ Q[SO\_X̀\aV[VOM]STQNR\OWLS_Z\O\

�L̂ Ŝ SO_M̀QOV̂S̀\OQXQ_[LMOLSUVMRV�QO�_SMOc[MÒQOLQ�V̂MO�XRMZ�ORSO\WMNRSTSR̀\OZSOMWLQ̂ M̂ OVOWLM�QZM̂

VNLSUQ}cQ̂ VLSR̀SOQXQ_[LMOML̂SRS}gQXV̀SOVOVZWV[VTSR̀\OVZ[V�dO�OZ_XMW\OWLQÛ Q[RSOLQXQ̀RSONSc[V[SO\TQZ[V

M]STQNR\OWLS_Z\O�RSLSTRMO\OZSLSUR̀VOZSO�L̂ Ŝ O_M̀QOV̂S̀\O[\ÔMP\gRMZ[�OUSOZQOWLVZ\Z[T\̀QOWM_SNRM̂

fS]LVa_M̂ OVZWV[VTSR̀\OML̂SRSONSc[V[Qd

\_X̀\�VTSR̀QOZ[\UQRS[SO\OWLS_ZQOZ[MOLSRV̀QO\O[M_\OZ[\UVLSR̀SO_S_MO]VOZQO\WMNRSXVOZSORS�VRM̂ OLSUSOV

LSN̂ VZX̀SR̀SO\OWLVTLQUVO_SMOVOWMZ[MTSR̀\OLM_MTSOVONSUS[V�OfML̂V

�[MOTVZQOWLS_ZQONSOZ[\UQR[QO\OWLVTLQUVYOVOZ[MOLSRV̀QOUSOZQO\_X̀\�Qd

�[TSLSR̀QOTVZQOWMNV�V̀SONSOXQ[R̀QOWLS_ZQ

�� O_SMO\Z[SRMTSÔMNQOUSO\OZSLSUR̀VONSO�L̂ Ŝ SOMLPSRVN\̀QO\Ẑ QLQRQOVOTLXMO_MLVZRQO_LS[_M[LS̀RQOWLS_ZQ

_M̀QO�QO]V[VOTQNSRQONSOWM[LQ]QOZ[\UQRS[Sd

Z\c[VRZ_SOWLS_ZSOSORQOZŜ MOWLS_ZSONSOWM[WVZdO�VcQORQfML̂SXRV�OWLQUSTSR̀SOMUOZ[LSRQO�L̂VORSOfS_\X[Q[\RS

LSNXVaV[QO[Q̂ QO\OWLVTLQUVd
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LMNOPQRQSNTUVNLWN

XRYLZT[RTZV\NSP]ZMNQPTUVNLŴT̂TLZ[Z[TWQ̂_RSQTP̀NTÛŜTZ_\ZMZVSZWQT]NTZSZTYQZTVN_PaTXNLZbRcTQRYLZT[R

ZV\NSP]ZMNQPT_NTSRLZTP]TUVPMVR_RTP̀NTMVR̀ RSNT_NT̂UZVR_ZTVN_PTPTZd̂eNMNTWQ̂_RSQNaTfR_PSPTUVNMPTSNePS

UVNLWRT[RT_NTWRTWQ̂_RSQPTUVPLO[̂eRT̀NS[P̀TUVZ[RLQP̀NTLNZTUZ̀ ZgSPTeONSZMPTQP̀NT̂ThV̀ Ǹ NT\_RTWRTUZWNZ

ZdNMO[NTdR]T̂ZdPeN[RSZTLVNQLPiTMVR̀ RSWLPiTVZLZMNa

jVZ]TMRgPTdVZ[TUVNLWPTPTUVZ[RLNQN

klmlnopqcTrlstTqumvsqtTrvwtTqonvxoTulyzvwtrocTqlxoT{lTwtTrto|}o{roT{lTpq~{trqvTv�lw~Tsvuvr~cTl

rtT{~�vr~cT|osqoTwtT����tntxo�~rvxl�vorlTpqu~xlTvy~ytqroTsvuoxlTvTrtT�omtT{lTptT|opqv�rt

{~�vrlTrlToprozrv�Tpq~{vwl�laT�lT{uvno�TvTul{rv�Trlzvxl�lT����lTqlT{~�vrlTptTp~qul{lrT~

|ulxpvTzunoT�uyoT{o�vwtcT|lT�lxTvT|uo�trlTpqu~xtTrvwtT|uo�nt�a

�V\NSP]ZMNZTUVNMRTUVNLWRTLZ[RTSPŴTWǸ ZTUVZT�ZV̀R

�lnoTzut�trlTpl�Tyl|opntrcTrvpl�T{oTpl{lTv�loT~zv{T~Tplul{�~T�lx~nqtqlTvT|uvzut{ta

�u�lrvyozl�t�Tpqu~�rtT|ulxptT~T|uvzut{vTxloTvTou�lrvyl�vwo�T|ut{lz�lTrlT�lx~nqtq~TxowvT�t

~|oyrlqvTpq~{trqtTplT|opnozrv�T|uo�tpv�lTvT|oyrlzlrwt�Tqumvsrv}TylxorlTxowvTp~Trto|}o{rvTyl

xlprvwvTul{T~T|uvzut{v

�LQPMSZT̂�RWQMZMNS[RTSNTUVZ[RLQP̀NTP]TUVPMVR_RTLZ[RTd̂_RTSN\VN_[RSZTZ�RSǸ N

�P_PTUZ_T��a

�V\NSP]ZMNS[RTUVNLWPTWQZT[RTMPWRT̀Z\̂�Ra

�Z]_NT̂MRWQPTUVR_̀ RQTSNTQR̀ T̂�T�P]SPWTPTUVPMVR_NT̂T�X�̂

UVZ̀ Z�P[N�UVR_NMNS[NTUVPMVR_RT��XTLZ̀ UNSP[N�TSNT�X��̂�TLNLMPTŴTQP̀ZMPcTLZ[P̀TWRTUVZ[RLQP̀NTQP̀ZMPTdNMRc

UVR_NMNS[NTSNTSRL̂TQR̀ T̂O[̂_PTP]TLZ̀ UNSP[NTSNT�X��̂a

MPWRTUVNLWP

�VNLWNcTUVNLWNTPT[ZYTQVPTQZSRTUVNLWR

~x ~�vqvT~Tvy�ourtT|ut{�tqtTx~uptztTqv|l�Tqtpqvul�tTpo�qztulcT|uowtxqT�trl¡�trqcTpxul�Tv

l�vnrtT�tqo{ono�vwtTvTpnaT�zlxztTx~uptztT�r{lzlTzt�T{umvTrlT�lqt�lqv�xo�T�lx~nqtq~a

¢NT�X�T̂�RWQM̂[RT̂TZV\NSP]N�P[PTSRLPiTUVNLWPcTNS\N]ZMNS[RTWQ̂_RSNQNTSNTUVZ[RLQP̀NTLZ[RT�X�TUVP̀NaT

£MRWQPTSRLPT̂Ẁ RSPTPWUPQTLNLZTdPTWRTUZdZO[WNOZTZVNOSZTUVR]RSQZMNS[RTWQ̂_RSNQNa

MPWRTUVNLQP�SPiTWQMNVPcTUZVR_TQRZVP[R

¢NT�NL̂OQRQPTUVMZT̂MR_̂TZdNMR]NSTUVNLQP�NSTVN_T̂TWQZTMR�R̀ TdVZ[̂TPWUPQNcT_NTWRTLVZ]TUVNLŴTUZMR]̂[RTWN

LZ̀ UNSP[Ǹ NcTNT_NT]N̂]MVNQTLZ̀ UNSP[RTP]TPWL̂WQNMNT̂TVN_̂TWNTWQ̂_RSQP̀NcTQRTPWQRTWQ̂_RSQRTŴQVN_NS

ÛZWO[NMN[̂aT�_TQZ\NT�RTdPQPT_MZWQV̂LNTLZVPWQcTWQ̂_RSQPT�RTWRT̂UZ]SNMNQPTWNTUVZ[RLQP̀NcTSN�PSZ̀ TVRNOP]N�P[R

UVZ[RLNQNcT̂�RWQMZMNQPT̀Z]_NT̂TUZ[R_PSP̀TWR\̀ RSQP̀NTUZ_TSN_]ZVZ̀ T̀RSQZVNTP]TLZ̀ UNSP[NTPTP̀N�RTUVPOPL̂

_NTWRT_ZLN]̂TPT]NMVR_RT_NTPiTLZ̀ UNSP[NTUZT]NMVWRQL̂TWQ̂_P[NT]NUZWOPaaaTfNTWǸ T]NMVWPZT�X�TNT_NTSPWǸ T�̂Z

]NTVR�T¤�VZ[RLNQ¤cTNTQZT[RTQ̂]SZaaa

�]dN�PQPTWMRTUVR_̀ RQRTPTUVR̂]RQPTSZMRTWNTSRLZ\TLVWQRSZ\TPTUVP]SNQZ\T�NL̂OQROQNTP]T�̀ RVPLRTPOPT]NUN_SRT�MVZUR

�̂TQZUT����aT¥MRTUVZ�RWZVRTUVZ̀ RSPQPTUZWQZTŴT]NWQP�RSPTLNZTdROPT̀R_MR_PTPT]PMRT̂TUVZWOZ̀ TMRL̂aT��MRT_MR

VR�RSP�RTdPTVRWPORTWMNLPTMP_T̂SNUVR_[RS[NTdPOZTLZ[RTZdONWQPcTQNLZT_NTPiTWOZdZ_SZT̀Z]RQRTUVP̀RSPQPTLNZ

ŜPMRV]NOSZTVRWRS[RT�T̂]RQPTZMZTLNZTNLWPZ̀ T̂Q[aTSRTQVRdNT_ZLN]PMNQP�

�SZ\ZTMPWRTUVNLWR

�Z]_NT_NT�NL̂OQRQTUZ�SRTŜ_PTUON�RSRTUVZ[RLQRTWQ̂_RSQP̀Na

�PWRTUVNLQP�SZ\TVN_NT�TVRZV\NSP]N�P[NTUVR_̀ RQNTP]TZdONWQPTUVZ\VǸ PVNS[NcT̀VR]Naaa
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KLMNMOLPOQL

RNSNTMPNUMNUQVWXSYLPNZMLWU[SVPXQ\LWN]UO\L[XMTLPX]UYVTXZN̂USNTLVMLYX

_̂ ǸXaMNU[SNQONUbUONSNTMPLUONUQVW[NMLPNWN]UTXZbPXUQNVUTV̂SNULTXPN

L̀OXU[SNQOXUbU\VQbUO\bTLSNMPNUbU[SXTbaXYLWNUMNUQVMQSX\MLWU[SVPXQ\LWN

cVdbYMVO\UTV̂LPNMPNU[SNQOXUbU[SL̀SXTL

eVZPVWUVSdNMLaNYLPVWU[SNQOXULÙXfLWUNMdNgWNMVWUO\bTXMN\NUbU[SL̀SXTLU\VQVWUZX\MPLhUWXOXYLi

jVWbMLQNYLPNUONUQVW[NMLPNWNUQVPXUObÙVZPMXUTNU[VMbTXUO\bTXM\LWNU[SNQOXUQNQVÛLUV[SV̂NZLUÒVPX

\XVSX\OQVUaMNMPXUbU[SNQOLULUOh̀N\LZLUO\NUaMNYLUSNTL\LU[VONVUQVTU[VOZVTǸYNi

klmUnUopqUrstuqUnvownwtxnyqUtUzq{|nU{}s~ytUop}yqU�p}wqU�sn�~u}rnwnU�}wsq�~{~U�snpsqrqUn

�}ws~��nUr}wn�vn�U�~rs}p~iU�rUopn�Uo{qs}p~U�}yqUklmU��}�tyq]U�~�tv~snUnU�}�wiUnv�q|qsowp}

otUy~�}Uws~�qvn]Ur}�UoqU}ow~�nU�}{}wv}U{}utUtu~onwniU�pnUowtrqvwnU�}ynUz~ps�qUvq�w}Urstu}U}r

o{qs}p~Uv~U�s~ytU�qUoqU�sq�p~�n�n�}p~wnUv~U��U~�}U��~vns~ytUr~U}ow~vtUtUzq{|niU�stun{Usq�n{~]

~�}Uu}rn��qU{}�qwqUr~U�sn{nwqU���Uowtrqv~w~]U}vr~U���U{qow~Uwsq�~Ur~U�trqU}wp}sqv}UtUo{qst

�~�tv~s~UnU�}�wiUnv�q�qsowp~U~Uv~ypn�qU��~�Uv~U}ow~�n{Uo{qs}pn{~iU�Uot�s}wv}{]Uo~{}

}w~�~p~wqUotr�nvtUowtrqv~w~U�}ynU�qUv~U�s~ytU{}s~wnUn�nUr~UoqU�sq�p~�n�n�tytUv~U��Un�nUr~UnrtUnz

zq{|qiU�}sqrUw}u~]Uoq{nv~so�nUs~r}pnU�}ynUvq{~ytU�s~�wn�vnUrq}U�r~UoqUvqow}Uno�s}us~{ns~Un�n

v~�s~pn�UvqUwsq�~Ur~U�}ow}yq�U�s~�oqUvqUo{qytU�nwnUo~{}U�t�~U�}s{~�v}owUnU�~�nsv~U�}wpsr~Upq�

v~UowtrqvwqUwsq�~Utwnx~wnUr~Unvonowns~ytUr~U�s~�otUws~�qUo~{}U�}rU}z�n|vn�U�}o�}r~p~x~U�}yn

�}wpsrqUvqU�~�on�n�tytUnUvqUnzr~ytU}�~�}]Uvqu}UoqUwstrqUr~Upsq{qU�~{qwv}Uno�}snowqUnUr~Uowtrqvwn

vq�w}Uv~t�qiU�Unzs~rnU}p~�pn�U�s}yq�~w~Uwsq�~Unvonowns~wnUv~U�}sn��q�tU~�~w~U�}ynUotUr~v~o

nvrtowsnyo�nUow~vr~sri

�NTMNU[SNQONUbU�SWNWNUQNVUO\VUPXUMNONi

�ONdZNOL\LU[V\SX̂XU\SgL�\NULUNQ\bXZMLU[ZNMULU[SVdSNWUb̀V�XMPXWUMV̀LhU[SXTWX\NUQVPLÛLUV̂SN�L̀NZLUNQ\bXZMX

\XhMVZVdLPXiU�SL[SXWL\LUO\bTXM\NUaNU\SgL�\XUSNTNU[SbgNMPXWUaMNMPNUVUNZN\LWN]U\XhMVZVdLPNUNULUWX\VTVZVdLPNUN

QVPXUOXUQVSLO\XUTNMNOi

_̂ ǸXaMNU[SNQONUO\bTXMN\NUbUQVW[NMLPNWNiU

 L[ZVWOQLULUWNO\XSUSNTV̀LU\SX̂NUTNÛbTbU[V̀XaNMLUONUSXNZMLWU[SVPXQ\LWNUQVPLUOXULMNYXUSNTXUbUQVW[NMLPNWNi

b̀XZLU¡¢�U[SNQ\LYMNU[SXTWX\NUQVPNUTSaXUZPbTLULaULMTbO\SLPX

_̂ ǸXaMNUO\SbYMNU[SNQONUbU�SWNWNUaNUO\bTXM\XU£�K¢NiU�âVSMLU[SXTWX\LUMNU£�K¢bUQVPNUYXUTSaN\LU[SXTǸNYL

QVPLUObUaN[VOZXMLUbU�SWNWNi

¤q{~{UnrqytUz~Utv~�sq¥q�qi

R\SbYMXU[SNQOXi

_SdNMLaV̀N\LUSNTLVMLYXUMNUQVPLWNÛLUZPbTLULaU[SL̀SXTXUTVZNaLZLUMNU¦NQbZ\X\ULUaN[SǸVUONUO\bTXM\LWNUSXOǸLUMXQX

SXNZMXUaNTN\QXULaULMTbO\SLPXUbUOQZNTbUONULM\XSVOǸNMPLWNUO\bTXMN\NULUMXQVdUVYXQL̀NMVdUML̀VNUaMNMPNUba

OWXSMLYXUVUMNP̂VZPLWU[SNQONWNi

�s}{}xny~Upq�quU�s}y~U�ns{nU�}yqUvtrqU�s~�oqiU�su~vnz~xny~Ur}u~¥~y~]U�~}U�w}UyqU§V̂KNLSi

�TXZNMVÛLÛLZVUTNU¦NQbZ\X\UTV̂LPNU[SVPXQ\XUVTUQVW[NMLPN]UO\bTXM\LUaǸSOMLhUdVTLMNUSNTXU\XU[SVPXQ\XUba

[VWVYU[SV¦XOVSNULUNQVUOXUÒXUZX[VUTVdV̀VSLUYNQUÒLUWVdbULU�MNMOLPOQLUTNU[SV�\LSNPbUNULUO\bTXM\LÛLU[VOZX

WVdZLUSNTL\LUaNU\XUQVW[NMLPXUdTXUObU[SVPXQ\XUaǸSOLZLiU�OQbO\̀VÛLÛLZVUMX[SVYXMPL̀Vi

WVgTNUbQZPb̈L\LUQVW[NMLPXULUO\Sb̈MXUZPbTXULaUQVW[NMLPNUbUQSXLSNMPbUONTSgNPNULO[L\NULU[SNQ\L̈MLhÙXĝL

cVaTNUONSNTMPNUONU[SV¦XOVSLWNUONU[SXTWX\NU©SN�QNU\NQVUTNUO\bTXM\LUWVdbUTNUSNTXUTL[ZVWOQLULZLU[LObUMXQX

OXWLMNSOQXUSNTV̀Xi
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KLMNOPQRSMNOLOPQRSTLUVLWOQRXYKROZXY[RULWO\RXRTRSROL]LÔOYSKLQ̂OKN\_L̀

aYMT̂b̂UROPQNXRKRVbROVROPQNX[NTL[ROSYbLOM̂ÔO_]LMSYbOKN\LOMROSYVSQNTVY[OXN]RTVYMÛOYXQNXbNVLWOcQ[LOSYbN

PYM]̂b̂ÔOVRMYbO\N[]bL

defOghOijkljOghmhOgjnhOolmlphqlmjrOjgsqgsthulvlOoulphmsmwsOxrlyoszO{|OojrhymhOghOghphOwjuh

}jrilmhO~�s��lOxrsymluwholO}hrih�Ooj�sOy~Owjyhj�hOhwjul�h�l�O~Oxrswj�sv~Ohyo~ymul

ym~|swmhilzO�hnOghOghjOxr~�lvsOuh|nhujymhOjwjklO�mjOh�O�solO~OymulrwjiOyusm~O�Oxjmrsgl

mr�h�mlOqlOrlqph�hmhiOxrj}hphil�Oqwlvhil�Oyxjyjgwjymhil�Ohm|z

�QN\NVTYKRVbNOPQRSMLOSYbNOPYMTYbN

�[Y�̂ULTLOMTQ̂UVL[O]b̂XL[ROXROQRXNÔOMKL[OXN]RTVYMTL[RO�XNOMNORXNSKRTVYO\VRVbNOTQR\Lz

�ROMNOVRb_Y]bLOMT̂XVNTLOL\K̂Ŝ�OXROL[OMNOXRO�RVMROXROQRXNO�WOLOXROMTL�̂OVROPQNXRKRVbROLOXROTL[NO\RKQ�N

[RMTNQ�XLP]Y[MSLOQRXzO�ROTRbOQRXO[Y�NOXRO_̂XNOXNYO]R_OKN�_NOVROVNSY[OPQNX[NT̂OROXROTLOMT̂XNVTLOPYMTRV̂

XNYOcQ[NOLOTL[NOKQRTNOX̂��OVR̂�NOYMVYKVNOKQNXVYMTLOQRXRÔOcQ[LzO�RbKN�ROYPRMTVYMTObNMTNOXROPQNMSY�N

�RŜ]TNTOSRXROKLXNOPYMRYzO�QN_ROL[OTYOPQRKL]VYOXY\LQRTLObNXVL[OSKR]LTNTVL[O[NVTYQMTKY[zO�YSOXRO_̂XNO�

[NMNUL�ORSYOVNO[Y�NOTY]LSYO[LVL[ [̂O�O[NMNURzO

�NYPWYXVYObNOY[Y�̂ULTLOKLMNOPQRSTLUVY�OQRXROLOQRXRÔOTL[ ẑ

�QY\ÔKYXbNVbNOPQRSMNOYXO�OMN[NMTQR�OVROVLKYL[ROMN[NMTQR�O\ROMSYQYOMKRSLOPQNX[NTO�XNObNO\VRVbN

PQL[NVbLKYÔOLVX̂MTQLbLzOO

�Q�RVL\YKRVbNOXLMŜMLbR�OPQNXRKRVbR�OXN]bNVbRO\VRVbROLOLMŜMTKRO]b̂XLOL\OPQLKQNXNOSROMT̂XNVTL[R�OROL

PQY�NMYQL[ROZSRSYO_LO_L]YÔOMS]RX̂OMROPQY[NVR[R̀z

�VYOMTYObNÔO[YbY[O[YULObNMTNOXROPQN\NVT̂bN[OVNSNOMTKRQLOVROSYbL[ROQRXL[ÔOPQYMTYQLbR[RO�RŜ]TNTROLOVROTRb

VRULVOPQL_]L\L[OQRXÔOcQ[R[ROMT̂XNVTL[ROSYbNOTYOUNSRÔO_̂X̂UVYMTLzO�YOLOVR[NQRKR[OXRÔQRXL[z

�Y_Y]b�RTLO[Y�̂�VYMTLO\ROYQ�RVL\YKRVNOPQRSMNÔOMRQRXVbLOMROcQ[R[ROSYbNOXYVYMNO\VR�RbVNO����OPYNVNz

�N[R[OSY[NVTRQ

�SQRTLTLOYMVYKVNORSRXN[MSNOMT̂XLbNOVRO�O�YXLVNÔ[NMTYO�OZ_RQOMTYOMNOPQY�QR[LQRVbROTLUǸzO�\_RULTLOQR\VN

PQNX[NTNOSYbLOMNOVNOTLÛOXLQNSTVYOPQY�QR[LQRVbROSRYOMTYOM̂�OTN]NSY[ V̂LSRULbN�OML�VR]LOLOMLMTN[LzO�\_RULTL

PQNX[NTNOSYbLOM̂O ¡¢OM]LUVLOSRYOMTYOM̂ORQWLTNST̂QROQRÛVRQROLOYMVYKLOQRÛVRQMSNOTNWVLSNO£�OSRYOLO�OPQNX[NTR

SYbLOMNOMKLOTLÛO¤N_OXNKN]YP[NVTROLOQNULS]LQRb̂ObNXVYOTNOLMTYOZKN_OXL\RbV�OPQLVULPLOMY�TKNQMSY�OLV\NVbNQMTKR�

PQY�QR[LQRVbNOLVTNQVNTORP]LSRULbR�OLV�QRMTQ̂ST̂QRO\RON]NSTQYVMSYOPYM]YKRVbN�OYXOUN�RObNO���OVRbSYQLMVLbL̀z

¥KNMTLOVNSNOR\̂QVNOLOQR\VYKQMVNOTNWVY]Y�LbNOZ�LQNUT¦O�£OL]LO�PNVa§O�z�OL]LÖ ]̂SRVÔ[NMTYO©RKRª¦OL]L

©RKR«¬�̀�O[RVbNO�YQMLQRTLO©RK̂OLOKLMNOMNOPYMKNTLTLObN\LUL[ROSRYO®OLŌ �̄OPYMKNTLTLOKLMNOKQN[NVROLOPQNX[NTR

PQYbNSTVL[Ô\YQUL[RÔ[NMTYOMYULY]Y�LbR[R�OTN]NSY[ V̂LSRULbR[R�ON]NSTQYVLSR[ROLOM]LUVL[OVNPYTQN_VL[

PQNX[NTL[RzO°RPYM]LTLOKLMNO]b̂XLOMROQNR]VL[OLMŜMTKY[OLO\N]bY[OLOMPYMY_VYMÛOXROTYO\VRVbNOPQNVNM̂

MT̂XNVTL[R�OSRSYOPQNXRKRVbROLOKN\_NOVNO_LOKLMNO_L]LOP̂MTLOZbNQOMT̂XNVTLOMWKRTNOXROVNOXY_LbRb̂OVLSRSK̂

KQNXVYMTOLOPQNMTRV̂OXROXY]R\NOVROKN\_NOLOPQNXRKRVbROSYbROM̂OPQLTY[OXN_N]YOP]RTL]L̀zO�RKRTLOMT̂XNVTL[ROLXNbN

\ROMR[YMTR]VNOPQYbNSTNÔ[NMTYOTNQRTLOLWOXROQRXNOMRXRMVbNO_NM[LM]NVNOLOVNQNTSYOPQNY_L[VNOPQYbNSTNz

�YP̂MTLTLOMT̂XNVTL[ROKLMNOKQN[NVRO\ROMR[YMTR]VNOPQYbNSTNOZ_̂X̂ULOXROM̂OVRb_LTVLbLOPQLOTQR\NVb̂OPYM]R̀�OROVN

YPTNQNTLTLOLWOXROVNO[Y�̂OXROXLM̂OYXO_NMSYQLMVLWO�RŜ]TNTMSLWOY_RKN\RzO�NO�]NXRTLOMKNOSQY\OYUNV̂OVN�YOSQY\

QNR]VYO\VRVbNOMT̂XNVRTRzO�Rb\RX�O�YŜMLQRTLOMNOVROSKR]LTNT�OVNOSKRVTLTNT±

N̈\NOMOcQ[R[ROLOM]RVbNOMT̂XNVRTROVROY_RKN\V̂OPQRSM̂ÔOTNOcQ[Nz

ªRŜ]TNTOVNOM[NOXROMNOPYVR�ROSRYO�LUSRQY�ÔOYXVYM̂OMROPQLKQNXY[�OPQLKQNXRO�NOMR[ROPQ̂�LTLOVROYMVYK̂

L\�QR²NVY�OYXVYMROVROMTQ̂�VYbO_R\LO�TYOTQN_ROXRO_̂XNO�YŜMO�RŜ]TNTRzO�YOPYXQR\̂[NKRO�NMTNOPYMNTNOL

QR\[NVNOLMŜMTRKR�O�TYOXYPQLVYML�O

�OPYKN\LKRVb̂OVRMTRKVLSROMROPQLKQNXY[�OQRXLO_Y]bNOLOPQRSTL�VLbNOVRMTRKNOLOQRXLOL[P]N[NVTRULbNOVR̂SNÔ

PQLKQNXL³O

�OPYKN�RKRO[Y�̂�VYMTOMTQ̂�VY�ORV�R�YKRVbROVRMTRKVLSRÔOPQLKQNXLOVROPQYbNSTL[R�O\ROVYKRU³O

�OSYVMR]TLV�OPQLKQNXL³O

�O_Y]bROPYV̂XROY_L]R\RSROLOPQRSMLOMT̂XNVTL[R³O

�O_Y]bROPYV̂XRORST̂N]VLWOLOPQL[NVbLKLWOTN[RO\ROMN[LVRQMSN�OXLP]Y[MSNOLO[RMTNQOQRXYKN³O
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KLMNOPQRMSTOLURMVLWPXTRTMYZOLMNLM[OP\]MSXẐZNPMSTPNRUT]YLMNLMWOZ_MS̀ZaRMZOQLU]_Lb]aRMSLYZSTLXUZ

SLOLcPaPMSLM[O]̀ORNZYMPMZẀ]OPMS̀Za]dM[OZaRWLTLeMKLNO\LaMT]dM[ORNL̀LUaLMaRM̀OXZMWZO]STLUMSTPNRUT]YLf

PUL[ORcPaRM]Y]N\MVLWPXTRTLM]MSTPNRULTLM]MZS[ZSẐXaL̀LMSTPNRUTRMPMẐXLST]YLMPMWZa]YLM[OZQOLY]MULMVLWPXTRTP

TZMURMg]URe

hZQZ̀ZO

ìZMaRMTRSWZMZNQZ̀ZO]T]fMaROMYLXZMWZaZaMjOY]MTOR̂LMSTPNRUTMULM[OLWS]eMkLMlmnMYRSRbLMSTPNRUTMST]QURMNLMSR

P[Z_ULMSLM[ZSXZYfMLX]MURM]MNLMWZUWORTUZMNZ[O]URSRMẀLX]TRTPMOLNLMPMjOY]eM

oZ_NLM̂]MYLSTROmN][XZYSW]MOLNMYZQLZMNLMSRMOLN]MPUPTLOMURWRMjOYRfMlmnMYRSRbLfMLMNLMTZMPaRNUZM̂PNRM]

[OLWSLeMpLWZUMPS[RSURM[OLWSRMqMSTPNRUTMYZ_NLMYZ_RMNLMZSTLURMPMTZaMjOY]rM

sMtUNL̀]MbRSTZM[O]YLYZM[OLWT]WLUTRM]MYZOLYMORb]MNLMSYZMSORbU]MWLNMSPMZU]MSLMtuvqLfMaROMSPMORLXUZMTRdU]bW]

ẐXa]M]M̀ORNU]a]MZNM[OZSRWLMULMTO_]STPe

wÒZMPUL[ORN]TRMYLTRO]aLXRfM[OZVRSZORM]MULb]UM[ORNL̀LUaLeMwLMTRWMZUNLMOL_Y]SXaLTRMZM[O]̀ORN]e

wOR̂Lb]̀LUaRM̀RxRQM̂OZaLM[ORNYRTLMPMWLSU]a]YMQZN]ULYLMSTPN]aLMSLMẐL̀R_U]dMPM]_̂ZOURM[ORNYRTRMey]XZMzTL

zTZMaRMPMTZaMTLgW]MVZWPS]OLUZMULMaRNUPM]X]M̀]zRMS[Rb]jgU]dMTRdUZXZQ]aLMURM̂]MTOR̂LXZMNLM̂PNRMPMQXL̀UZYMTZWPfML

]̂XZMWZaRMQRUROLXUZM_ULUaRMNẐ]aRUZM]_MZ̀]dM[ORNYRTLMaRM̀RxM̀]zRM[PTLM[ORcRUZMPMQRUROLXU]a]YM[ORNYRT]YLe

tuvMTOR̂LMNLM]YLM[OZaRWTRMWZaRMOLN]M_LM[O]̀ORNPeM{ZYROb]aLXURM[OZaRWTRe

s̀RSTPMZ_̂]XaUPMSLOLNUaPMSLMjOYLYLMM

|MqM[ZSRTRMjOYLYLMfMOL_QZ̀ZO]MSLMSTPNRUT]YLMPM[RO]ZNPMSTPN]aLMZWZMLjU]TRTLM[O]M_L[ZSXaL̀LUaPfMM

qM]_OLNLMN][XZYSW]dMfMSRY]ULOSW]dfMYLSTROMfMNZWTZOSW]dMOLNZ̀LMeee}

~��������M����M�������������M������������M�M���������M�M���������M�M����������M���q�

YLOWRT]UQfMZT̀ZORU]MNLU]M|_LM[O]̀ORNP}fM[OZYZb]aRMVLWPXTRTLeee

tNPWLb]aLM[OZVRSZOLfMẐ]bUZMSPMZU]MT]MWZa]MURM_ULaPMZ[]SM[ZSXZ̀LMPM]UNPSTO]a]M]MPSLNaPaPM[ORNOLSPNRM[ORYL

ZUZYRMSTZMU]aRMNRZMUa]dZ̀RMSTOPWRe

�S[]T]MWOZ_M[OZaRWTRMORLX]_Z̀LURMPMWZY[LU]aLYL

����M�M������������M�����������M���������M��M������M���������m����������M�M�����M��������

�����������M����M��M����M���������������M�M������������M�M������

s̀RST]M[ORNYRTRM|PMSLOLNUa]MSLMWZY[LU]aLYL}MWZaRMbRM[ORNL̀LT]MXaPN]MSLM̀]SRQZN]SUa]YM]SWPST̀ZYMP

]UNPSTO]a]e

uOL_]T]MSTZM̀]SRMVRRN̂LbWqZ̀LMZNMSTOLURMjOY]MqMSTLMaRMLWTPRXUZfMWLWL̀RMSPM[ZTOR̂RMTO_]STLfMWZa]

WPOSR̀]mVZOPY]mWUa]QRMSPMULâZXa]MPMNRXLTUZST]MWZaZYMSRM̂L̀RM]TNe

vLWPXTRTMTOR̂LMNLM[ZNO_]MPbRSbRMSTPNRULTLMPM̀LUULSTL̀U]YM[OZaRWT]YLM[Z[PTMhOPYSWRM]MtXRWTO]bURMKTORXRf

TLWY]bRUaLM�vt�M]MSX]bU]dMaROMPbRSbRYMPMT]YM[OZaRWT]YLMSTPNRUT]MST]bPMNLXRWZM̀RbLM_ULUaLM]M[OLWT]bUL

]SWPST̀LMWZaLM]YM_ULbRM[O]M_L[ZSXaRUaPeMuLẀ]M[OZaRWT]MULTROLaPMSTPNRUTRMNLMULPbRMNLMOLNRMPMT]YPfMNLM[ZSTPaP

OZWZ̀RM]MNLM]STOL_PaPM]M[OZNP̂XaPaPMS̀ZaLM_ULUaLeMvLWPXTRTMURNZ̀ZXaUZM[ZNO_L̀LMZ̀LẀRM[OZaRWTRfM]M_ULb]XZM̂]

WLNLM̂]MSTPNRUT]M̂]X]MZSXẐZNaRU]MNRXLMẐL̀R_LMULMVLWPXTRTPMWOZ_MPbRSbRMPMZ̀LẀ]YM[OZaRWT]YLe
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