KOMUCHUIA 3A CTYAUJE 11 CTEIIEHA EJIEKTPOTEXHUYKOI
®AKYJITETA Y BEOI'PALY

Komucuja 3a crynuje Il crenena, Enexrporexuuukor Qakynrera y beorpaay, Ha cB0joj ceqHHIN
onpxkaHnoj 16.9.2026. roqune mMeHoBana Hac je y KoMmucujy 3a mpersiea u OLieHy MacTep pajna
kanaunata Jlyke MunenkoBruha moJi HacJIOBOM ,,YJIOra HHCTHTYIHMja IOCPETHUKA Y OPKECTPaLUju
MHOBaLMOHOT exocuctema”. HakoH npernena marepujana Komucuja nognocu cnenehu

M3BEHNITAJ
1. buorpadcku nogaum KaHaUIATA

Jlyka MunenkoBuh, 6poj unnekca 4007/22, pohen je 1. aBrycra 1997. ronune y Jleckonity.
OcHoBry mkony ,,Byk Kapaymh® 3aBpmmo je 2012. roguHe ca mpoceuyHoM omeHoMm 5,00, kao
Hocunan auruiome ,,.Byk Kapaypuh®. Hakon tora ynucao je ['mmuasujy y JleckoBiyy, kojy je Takohe
3aBPIIHO Ca OJJIMYHUM YCIIEXOM U TIpoceuyHoM orieHoM 5,00, crekaBmu auruiomy ,,Byk Kapanuh®.
TokoMm cpenmoIKOICKOr o0pa3oBamba OHO j€ KOPUCHHUK CTUIEHJHMje HaMEHmEHE YCHEIIHUM
yueHunmma. l'ommne 2016. ymucao je DakynreT oOpraHM3alMOHMX HAayKa YHHBEP3UTETA Y
beorpany, crynujcku nporpaM MeHalIMeHT M opranuzanyja. TOKoM cTyauja OMO je akTUBaH 4WiaH
mehynapoane cryaentcke opranuzanuje ESTIEM, rae je, kao 4jaH TUMa 3a KOPIIOPAaTUBHE OJHOCE,
y4eCTBOBAO Yy OpraHH3all{ju U peaau3aluju OpojHUX mpojekaTa u KoH(epeHuja. Ha Takmuueny
,Case Study Show* ca cBojuM THMOM OCBOjUO je TIPBO MECTO Yy pelIaBamy CTyAHjE CiIydaja 3a
komnanujy NIS Gazprom Neft 2019. ronune, kao U IpBO MECTO y pelllaBamy CTyAHj€ Cllydaja 3a
kommanujy Air Serbia 2020. rogune. [IpodecnoHaHO HCKYCTBO TOKOM CTyJHja CTHIIA0 j& KpO3
nporpaMe cTpyuyHe mnpakce y kommanujama Adria Media Group, Milo§ Klinika u Delta Holding.
OcHOBHE akaJieMCKe CTyaHuje 3aBpIIno je y centeMOpy 2022. roguHe ca IpoCceYHOM OIeHOM 8,32.
Haxon 3aBpieTka cTyauja npodecuoHainy Kapujepy pa3BHjao je Kao CHelujaancta 3a MapKeTHHT
MIOCJIOBHOT CETMEHTa y KoMmaHuju Yettel, a 3aTUM Kao acCHCTEHT 3a yNpaB/bambe MPOJEeKTHMA Y
komnanuju ZF. TpenyTHo je 3amocieH y Hemauko-cprckoj HmpuBpenHO] KOMOpH, Ijae ce OaBu
pa3BojeM MCKYCTBa W OJHOCA Ca KOMIIaHMjaMa 4jaHUIlaMa, yHarpehemeM MOCIOBHHUX IMpoIleca,
ynpassbatbeM CRM cucreMoM U peanusalujoM mpojexata u fgorahaja. Unan je ATyMHU 3ajeJHHLIE
daxynTeTa OpraHuM3allMOHMX HaykKa YHuBep3uteta y beorpany. ['oBopu eHriecku je3suk u
ycaBpIllaBa HEMaUKH je3HK.

2. U3BemiTaj 0 CTyAHjCKOM MCTPAKUBAYKOM paay

Kangunat Jlyka MuneHkoBuh je kao HpUIlpeMy 3a H3pagy MacTep paja HCTPaKUO U
CHCTEMATH30Ba0 pEIEBAaHTHY HaydyHy U CTPY4YHy JHUTeparypy H3 00JacTé ympaBibama
MHOBallMjaMa, OTBOPEHMX HHOBAIMja, HMHOBAIIMOHMX EKOCHCTEMa, WHCTUTYIMja TIIOCPEIHUKA,
MpeXHe opkecTpanuje u Jerutumurtera. [loceOHa mnaxma TMocBeheHa je pas3IHKOBamby
TpaIUIMOHAIHE MTOCPEAHUYKE, OJHOCHO OpOKepCKe yJore, 0]l akTUBHHj€ OPKECTPALMOHE YyJIore Y
K0JO] MHCTUTYIIMja TIOBE3yje aKTepe, MOOWIIHIIIE PeCypce, MOCPeaAyje y pPa3InuyuTUM UHTEpEeCHuMa U
JOMPUHOCH KOOPJMHAIM]U 33j€IHUYKUX AaKTUBHOCTH.

Ha ocnHoBy nutepatype hopMupaH je aHAIMTHYKH OKBUDP MCTpPaKMBamka 3aCHOBAaH Ha IET
dbyHKIMja OpKecTpalMje: YIpaBJbalkby CacTaBOM MpEXe U IpolLecHuMa, YMpexaBawmby H
MOOWIM3aIMju  pecypca, TpaHchepy  TEXHOJOTHje, 3ajeTHHYKHUM  HCTPAXUBakHHMa U
KOMepIHjain3aluji, HISHTU(GUKALUJU U TOCPEIOBakY pPAa3NUUYUTUX HHTEpeca U eBallyaluju
pesynaTarta. 3a cBaky QpyHKIH]y nepuHUCAHN Cy MHIUKATOPU W HAYMH MPOIEHE HHTEH3UTETA.

Emnupujcku neo paga peajan3oBaH je Kao KBAIWTAaTHBHA KOMIIApaTHBHA CTy/AWja JiBa
HaMepHO ofaOpaHa, MHCTUTYI[MOHATHO pa3inyuTa ciiydaja: Hemauko-cpricke MpuBpenHe KOMOpe
(AHK Cpb6uja) m Ununmjatuse ,Jururanna CpOuja“. AHaim3a je 3acCHOBaHA Ha 3BaAaHMYHHUM
JOKyMEHTUMA, ITyOJIMKaryjama, IporpaMmuMa, U3BelTajuMa u IpyTuM jaBHO JOCTYITHUM W3BOPUMA.



N3Bopu cy xopumrheHH 3a HICHTU(PHUKOBamHE KOHKPETHHX aKTUBHOCTH, IMPOIICHY OPKECTPALMOHHIX
¢byHKIMja ¥ yTBphUBame OCHOBA JISTUTUMHUTETA, a 3aTUM j€ CIPOBEACHAa KOMIApaTHBHA aHAJIH3a
CIMYHOCTH U pa3yiuka u3Mely aBa ciydaja.

3. Onuc macrep paaa

Macrep paxg obyxsara 60 crpana, pauyHajyhu on yBoma, ca ykymHo 11 ciouka m 59
pedepennu. Pan He caapxu tabene. Pax canpsku 6 morniaBiba M CMCaK KOpHUITheHe TUTepaType.
[IpBo mornaBsbe MpeacTaBiba YBOJ y KOME Cy OOpa3iioKeHH 3Hayaj TeMe, UCTPaKUBAYKU TpobiieM
U Tel, MpeIMET U IIeHTpajiHa ujieja paja, NCTPAaXUBAaYKa MUTAka U CTPYKTYpa paja.

Jlpyro mornaBibe o0Opalyje Teopwjcke OCHOBE HWHOBAIlMja W yIpaB/balkba HWHOBallMjaMa,
pa3Boj O 3aTBOPEHOT Ka OTBOPEHOM MOJETY MHOBalMja, eKCTEpHE M3BOpE 3HAMHAa U WHOBALMOHU
€KOCHCTEM Kao OKBUD capa/iibe Mel)y3aBUCHUX aKTepa.

Tpehe mnornmaBbe mnocBeheHo je WMHCTHUTYyIHMjaMa TIOCPETHHUIMMA: FHHXOBOM IIOjMY,
TUMONIOTUjU ¥ (QyHKIMjaMa, NpelacKy OJ TOCpeloBamka Ka OpKecTpaluju, OpKeCTpaluju
MHOBAILMOHOT €KOCHUCTEMA, JISTUTUMHUTETY U (POPMHpArhy aHATUTUYKOT OKBHPA UCTPAXKHBAMA.

UYeTBpTO MOIIIABJbE OINHUCYje METOIOJOTH]Yy UCTPaKHBarma, H300p KOMIApaTUBHUX CTYJHja
cly4aja, JeIMHUIly aHallM3e, U3BOPE I0JaTaka, ONepalnroHaIN3alN]y OpKEeCTPAllMOHUX (YHKIIH]a,
MPOLIEHY BUXOBOT HHTEH3UTETA U MOCTYIAaK TPUAHTYJIAllM]je U3BOPA.

[leto mornaBbe mpexacraBiba aHanmusy crynuja cinydaja AHK Cp6uja m Muunujatuse
Syurutanaa Cpouja’, BUXOB MHCTUTYIIMOHATHH KOHTEKCT, MPOII OpKeCTpallMOHUX (PyHKIHja U
M3BOpE JICTUHTUMUTETA, HAKOH YeTa je CIIPOBe/IeHa KOMITapaTUBHA aHAIN3a U IUCKYCHja Pe3yJITaTa.

[lecTo mornasibe je 3akJbyd4aK y KOME Cy CYMUPaHH OJrOBOPU HA UCTPAKMBAUKA MHUTAkHA U
dbopmyrcaHe MMIUTHKAIM]E 32 pa3yMeBame YJIOre HHCTUTYIHja TOCPEJAHHWKA Yy HHOBAI[MOHUM
€KOCHCTEMUMA.

4. AHa/IM3a paja ca K/bYYHHM pe3yaraTumMa

Mactep pan xanaunata Jlyke MunenkoBuha 06aBu ce yJIoroM MHCTUTYIIMja MOCPETHUKA Y
OPKECTpaIMj1 HHOBAITMOHOT €KOCUCTEMA, Ca TOCEOHUM OCBPTOM Ha MHUTAaMkE KaKO HHCTUTYIIH]E KOj€
HEMajy XHjepapXHjCcKy KOHTPOIY HaJ IAPYrMM akTepuMa MOTY Ja OCTBapyjy KOOPAWHAIMOHY W
OpKeCTpalMoHy yJory. Teopujcku Jeo MoBe3yje KOHIIENTEe OTBOPEHUX HMHOBAIMja, NHOBALMOHUX
€KOCHCTEeMa, OpKecTpaluje H JETUTUMHUTETa, JOK je EeMIOUPUJCKH Je0 YCMEpeH Ha JBa
WHCTUTYIIMOHAIHO pa3nduTa rnocpeanunka y Cpouju.

[IpumeHa aHAIUTUYKOT OKBHpA MOKa3yje Jla ce Koj 00e aHalu3hpaHe MHCTUTYIH]E MOTY
UICHTH()UKOBATH €JIEMEHTH CBUX I€T OPKECTPAIIMOHUX (YHKIHja, alld Ja C€ BUXOB MHTCH3UTET,
HAa4YMH OCTBapuBama M AoMeT pa3nukyjy. Kog AHK Cpbuja 3HauajHy OCHOBY OpKECTPAIIOHOT
KamaruTeTa TpeacTaBibajy GopMaliHa WHCTUTYIIMOHATHA TIO3HWIM]a, MPHUMAAHOCT MehyHapomHoj
MpEXH M CTa0WJIHA MOCJIOBHA 0a3a, nok koj Muumnwmjartuse , Jlurutamna CpOuja“ BaxkHy yIOTY
MMajy eKCIepTu3a, peryTalyja, KOHTUHYUTET Jell0Bamba, Mpeka WIAHHIIA U CIOCOOHOCT OKYIJbamba
aKTepa OKO KOHKPETHUX Mpo0IeMa TUTUTATHOT U CTapTall eKOCUCTEMA.

KomnaparuBHa aHain3a ykasyje Jla OpKeCTpallMOHH KalaluTeT He Mopa OUTH 3aCHOBaH Ha
(dhopMaHOj BIACTH HAJl akTeprMa, Beh Moke OUTH MOAPKAH PA3TUIUTUM U3BOPUMA JIETUTUMUTETA,
MPEXHOM ITO3HUIHjOM U CIIOCOOHOIINY MHCTUTYIIH]E JIa CTPYKTYpHpa capajmby.

OcHOBHHM JONPHUHOCH pada cy: 1) cucremarusanuja CcaBpeMEHE JHUTEparype o
WHCTUTYIM]aMa TIOCPETHUIIMMA U FbUXOBOM IPEIacKy of OpOKEpCKe Ka OPKECTPaIMoHO] yJIo3H; 2)
omepaloHajn3ayja TeT OpKecTpalMoHuX (QYHKIMja W HUXOBa TMpUMEHa Ha JBa
MHCTUTYLMOHAHO  pasnuuyuta ciydaja y CpOuju; 3) KOMIApaTUBHO  IOBE3UBAE
WHCTUTYLMOHAHOT THIIA, W3BOpa JETUTUMUTETa, NpoduiIa OpKECTPAIMOHUX (YHKIHja U
OpPKECTpAllMOHOT KamauuTeTa; 4) UIeHTU(PUKOBAKE MPAKTUYHUX HMIUIMKAIMja 32 YKJbYUHBambE
pPa3IMYUTUX TOCPEIHUYKUX WHCTUTYLMja Yy pa3Boj IMOjeIMHUX CErMEHAaTa WHOBAI[MOHOT
eKoCHCTEMA.



5. 3ak/pyuyak u npeasior

Kangunar Jlyka MunenkoBuh je y MacTep paay yCIemHo 00paano mpoodiieM opKecTpaluje
MHOBAILMOHOT €KOCHCTEMA O] CTpaHe MHCTUTYLIM]ja TOCpeTHUKA. TeopHjCKU OKBHP je IPUMEHECH Ha
7B KOMIIApaTUBHE CTyIHje Cly4aja, IpHd YeMy Cy CHCTEeMaTHYHO aHAJIM3HpaHe KOHKPETHE
aKTUBHOCTH, WHTEH3UTET OpPKECTPALMOHMX (QYHKIMja W H3BOPH Jerutumurera. JloOujeHu
pe3ynTaTH MpYykajy apryMEHTOBAaH YBHJA Yy pa3JIMuuTe HAuMHE HA KOjé HWHCTUTYIHOHAIHO
Pa3NUYUTH MOCPEIHULIM MOTY Ja MOJpKe KOOPAUHAIN]Y ayTOHOMHHUX aKTepa, y3 jaCHO Ha3HaueHa
OrpaHHUYCHHA.

Kangunat je mcka3ao caMOCTaJHOCT W CHUCTEMaTHYHOCT y paay, Kao M CIOCOOHOCT
KPUTUYKOT TIOBE3UBaa TEOPH]CKHUX MTOCTABKH U EMITMPHjCKHUX Haasa.

Ha ocnoBy wm3noxenor, Komucuja mnpemmaxe Komumcuju 3a cryamje II cremena
Enextporexunuukor ¢akynrera y beorpany na pan xangunara Jlyke Munenkosuha npuxsatu Kao
MacTep paj ¥ KaHIuAaTy oJ00pH jaBHY YCMEHY oA0paHy.

beorpan, 21.9.2026. rogune UnaHoBU KOMHUCH]E:

Hp Pagyn MwryturoBuh, Banpeaau npodecop
carnacas, 21.9.2026.

Hp bumbana Crommh, pegosau npodecop
carnacan, 21.9.2026.

Hp Bomko Hukonuh, penosHu mpodecop
carnacan, 21.9.2026.



