
КОМИСИЈИ ЗА СТУДИЈЕ II СТЕПЕНА ЕЛЕКТРОТЕХНИЧКОГ 

ФАКУЛТЕТА У БЕОГРАДУ 

 

Комисија за студије II степена, Електротехничког факултета у Београду, на својој 

седници одржаној 5.09.2023. године именовало нас је у Комисију за преглед и оцену мастер 

рада дипл. инж. Александре Глигоријевић под насловом „Организација, пословни модел и 

стратегије стварања одрживе конкурентске предности вишестране платформе за најам 

колица”. Након прегледа материјала Комисија подноси следећи 
 

И З В Е Ш Т А Ј 

 

1. Биографски подаци кандидата 
 

Александра Глигоријевић је рођена 09.08.1995. године у Ужицу. Завршила је 

основну школу „Мито Игумановић” у Косјерићу са одличним успехом. Уписала је 

гимназију “Свети Сава” у Пожеги, природно-математички смер и завршила је такође са 

одличним успехом. Факултет организационих наука уписала је 2014. године. Дипломирала 

је 2020. године. Дипломски рад одбранила је у септембру 2020. године са оценом 10. Мастер 

академске студије које заједно реализују Електротехнички факултет и Факултет 

организационих наука Универзитета у Београду је уписала октобра 2020. на модулу 

Организација и управљање. 
 

2. Извештај о студијском истраживачком раду 
 

Кандидат Александра Глигоријевић је као припрему за израду мастер рада урадила 

истраживање релевантне литературе која се односи на област којој припада тема мастер 

рада. Конкретно, студијски истраживачки рад фокусира се на анализу организације, 

пословног модела и стратегија за стварање одрживе конкурентске предности на 

вишестраној платформи за најам колица. Основни циљ рада је да се утврди колико нови 

пословни модели и вишеслојне платформе у данашње време дигитализације доприносе 

развоју пословања. Истраживање предлаже пример модела пословања у оквиру 

Остервалдера и Пињора, као и кроз Лин канвас Ерика Риса. Анализирани су кључни 

партнери, кључне активности, кључни ресурси, предлог вредности, канали дистрибуције, 

односи са клијентима, потрошачки сегменти, кључни трошкови и канали прихода. Такође, 

примењено је неколико метода одређивања цене услуге заснованих на подацима 

прикупљеним на тржишту. 
 

3. Опис мастер рада 
 

Мастер рад обухвата 70 страна, од чега прилог садржи 9 страна. Рад укупно има 17 

слика, 1 табелу и 2 графикона. Рад садржи увод, 5 поглавља и закључак (укупно 8 поглавља) 

и списак коришћене литературе. 

Прво поглавље представља увод у коме су описани предмет и циљ рада. 

Друго поглавље представља дефинисање пословног модела. У оквиру овог поглавља 

су дефинисани и описани Остервалдеров бизнис канвас модел и Лин канвас модел. 

У трећем поглављу је дефинисана анализа тржишта, циљно тржиште и сегментација, 

као и анализа тренутног стања тржишта. 



Четврто поглавље дефинише стратегију за стварање конкурентске предности. У 

овом поглављу су дефинисани и детаљно описани појмови диференцирања, иновативности 

и персонализације производа/услуге, такође дефинисано је приступање тржишту са нижим 

трошковима и дефинисано је одређивање цене, где су објашњене методе Ван Вестендорп, 

конкуретно одређивање цена, смањивање цена, као и пенетрациона цена. 

Пето поглавље детаљно описује вишестрану платформу. 

Шесто поглавље детаљно описује развој новог пословног модела за вишестрану 

платформу за најам дечијих колица. У овом поглављу су детаљно описани Остервалдеров 

бизнис канвас модел и Лин канвас модел на примеру најма дечијих колица. 

Седмо поглавље је закључак овог истраживања које указује на кључна сазнања о 

потреби најма дечијих колица са пажљивим планирањем и стратегијама како би се успешно 

развила и одржавала платформа за најам колица у тржним центрима. 
 

4. Анализа рада са кључним резултатима 
 

Мастер рад дипл. инж. Александре Глигоријевић се бави истраживањем које пружа 

увид у важне аспекте организације, пословног модела и стратегија које су од суштинског 

значаја за стварање конкурентске предности на платформи за најам дечијих колица. 
 

5. Закључак и предлог 
 

Кандидаткиња Александра Глигоријевић је у свом мастер раду успешно решила 

проблем пројектовања модела пословања предузетничког подухвата. Модели су уклопљени 

у тржишне и технолошке карактеристике окружења. Модели су проширени практичним 

анализама и предлозима за имплементацију и покретање бизниса. 

Кандидаткиња је исказала самосталност и систематичност у своме поступку као и 

иновативне елементе у решавању проблематике овог рада. Анализом текста утврђено је да 

је рад оригиналан, а софтвер је показао преклапање 9% текста, које је сведено на опште 

исказе, цитиран текст и шаблонске административне делове рада. 

На основу изложеног, Комисија предлаже Комисији за студије II степена 

Електротехничког факултета у Београду да рад дипл. инж. Александре Глигоријевић 

прихвати као мастер рад и кандидаткињи одобри јавну усмену одбрану. 

 

Београд, 19.09.2023. године      Чланови комисије: 

 

___________________________ 

др Младен Чуданов, редовни професор, ментор. 

Факултет организационих наука 

 

____________________________ 

                                                                        др Борис Делибашић, редовни професор. 

                                                                        Факултет организационих наука 

 

____________________________ 

                                                                        др Јелица Протић, редовни професор 

                                                                        Електотехнички факултет 


